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Nach § 38 der Kommunalhaushaltsverordnung für das Land Nordrhein-Westfalen 

(KomHVO NRW) hat die Orgelstadt Borgentreich zum Schluss eines jeden Haus-

haltsjahres einen Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßi-

ger Buchführung und der in dieser Verordnung enthaltenen Maßgaben aufzustellen. 

Der Jahresabschluss besteht aus 

1. der Ergebnisrechnung (§ 39 KomHVO NRW),

2. der Finanzrechnung (§ 40 KomHVO NRW),

3. den Teilrechnungen, (§ 41 KomHVO NRW),

4. der Bilanz und (§ 42 KomHVO NRW)

5. dem Anhang (§ 45 KomHVO NRW).

Dem Jahresabschluss ist ein Lagebericht nach § 49 KomHVO NRW beizufügen. 
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Bilanz zum 31.12.2019
Stadt Borgentreich

2018 2019
EUR EUR

Anlagevermögen
Immaterielle Vermögensgegenstände
Sachanlagen
Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte
Grünflächen
Ackerland
Wald, Forsten
Sonstige unbebaute Grundstücke
Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte
Kinder- und Jugendeinrichtungen
Schulen
Wohnbauten
Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude
Infrastrukturvermögen
Grund und Boden des Infrastrukturvermögens
Brücken und Tunnel
Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen
Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens
Bauten auf fremden Grund und Boden
Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschäftsausstattung
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Sondervermögen
Wertpapiere des Anlagevermögens
Ausleihungen
an verbundene Unternehmen
an Beteiligungen
an Sondervermögen
Sonstige Ausleihungen
Umlaufvermögen
Vorräte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Geleistete Anzahlungen
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
Öffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
Privatrechtliche Forderungen
Sonstige Vermögensgegenstände
Wertpapiere des Umlaufvermögens
Liquide Mittel
Aktive Rechnungsabgrenzung
Summe AKTIVA

 43.282.599,40
 29.345,00

 19.990.412,26
 19.522.322,26
 6.635.279,70
 6.980.224,76
 5.781.694,48

 125.123,32
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 14,00
 3.700,00

 464.376,00
 0,00

 23.262.842,14
 0,00

 79.654,08
 21.007.703,55
 1.149.733,54
 1.025.750,97

 0,00
 0,00

 1.024.490,97
 1.260,00

 7.019.626,24
 979.514,47
 979.514,47

 0,00
 3.152.815,07

 613.724,21
 2.539.090,86

 0,00
 0,00

 2.887.296,70
 20.965,02

 50.323.190,66

 43.343.672,37
 16.524,00

 20.636.288,45
 20.186.705,45
 7.302.734,89
 6.977.152,76
 5.781.694,48

 125.123,32
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 14,00
 2.152,00

 447.417,00
 0,00

 22.690.859,92
 0,00

 79.654,08
 20.303.001,75
 1.303.781,66
 1.004.422,43

 0,00
 0,00

 1.003.162,43
 1.260,00

 8.186.679,55
 846.281,84
 846.281,84

 0,00
 3.529.356,15
 1.072.007,37
 2.457.348,78

 0,00
 0,00

 3.811.041,56
 64.457,30

 51.594.809,22

1.

1.2.3.6.

2.

3.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.

2.1.1.
2.1.2.

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.

1.1.
1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

1.2.1.1.
1.2.1.2.
1.2.1.3.
1.2.1.4.

1.2.2.1.
1.2.2.2.
1.2.2.3.
1.2.2.4.

1.2.3.1.
1.2.3.2.
1.2.3.3.
1.2.3.4.
1.2.3.5.

1.3.5.1.
1.3.5.2.
1.3.5.3.
1.3.5.4.

AKTIVA
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Bilanz zum 31.12.2019
Stadt Borgentreich

2018 2019
EUR EUR

Eigenkapital
Allgemeine Rücklage
Sonderrücklagen
Ausgleichsrücklage
Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag
Sonderposten
für Zuwendungen
für Beiträge
für den Gebührenausgleich
Sonstige Sonderposten
Rückstellungen
Pensionsrückstellungen
Rückstellungen für Deponien und Altlasten
Instandhaltungsrückstellungen
Sonstige Rückstellungen
Verbindlichkeiten
Anleihen
Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen
von verbundenen Unternehmen
von Beteiligungen
von Sondervermögen
vom öffentlichen Bereich
von Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung
Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen
Passive Rechnungsabgrenzung
Summe PASSIVA

 35.855.017,35
 33.356.030,88

 0,00
 1.859.339,52

 639.646,95
 1.299.131,61
 1.267.898,98

 0,00
 0,00

 31.232,63
 8.082.949,10
 7.513.985,00

 0,00
 0,00

 568.964,10
 3.876.260,62

 0,00
 893.178,73

 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 893.178,73
 0,00
 0,00

 146.094,67
 43.000,07

 2.571.419,62
 222.567,53

 1.209.831,98
 50.323.190,66

 35.168.993,83
 32.537.404,51

 0,00
 2.498.986,47

 132.602,85
 1.935.427,73
 1.842.105,10

 0,00
 0,00

 93.322,63
 9.517.468,25
 7.774.017,00

 0,00
 0,00

 1.743.451,25
 3.727.932,26

 0,00
 983.605,05

 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 983.605,05
 0,00
 0,00

 86.036,18
 44.374,76

 2.142.280,87
 471.635,40

 1.244.987,15
 51.594.809,22

1.

2.

3.

4.

5.

4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

4.1.
4.2.

4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8

PASSIVA
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 Anhang    

 

Allgemeine Angaben 

 

Dem Jahresabschluss ist ein Lagebericht nach § 49 KomHVO NRW beizufügen. 
 
Der Jahresabschluss der Orgelstadt Borgentreich wurde unter Anwendung des § 95 der Gemein-
deordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) sowie den Bestimmungen des sechsten 
Abschnitts der Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) aufgestellt. 
 
Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) stellt ein auf die Verhältnisse und Anforderungen 
der Kommunen angepasstes System der kaufmännischen, doppelten Buchführung dar. Bei dessen 
konzeptioneller Erarbeitung wurde auf die kaufmännischen Buchführungs- und Bilanzierungsrege-
lungen als Referenzmodell Bezug genommen. In den Fällen, in denen sich die neuen kommunal-
rechtlichen Regelungen lückenhaft oder als nicht hinreichend konkretisiert erwiesen haben, fanden 
die einschlägigen handels- und steuerrechtlichen Bestimmungen entsprechende Anwendung. 
 
 
  
Bilanzpositionen, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

 

Die Orgelstadt Borgentreich hat im Haushaltsjahr 2019 die allgemeinen Bewertungsanforderungen 
des § 33 Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) angewandt. Die Vermögenszugänge 
des laufenden Jahres erfolgten zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Gegenstände, deren 
Nutzung zeitlich begrenzt ist, wurden planmäßig linear abgeschrieben. 
 
Bei geringwertigen Vermögensgegenständen ist von der Möglichkeit der Sofortabschreibung im 
Jahr des Zugangs Gebrauch gemacht worden. 
 
Die Vorräte sind zu letzten Einkaufspreisen bewertet. 
 
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sind mit ihrem Nominalwert bilanziert. 
 
Den Ausfallrisiken wurde durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. 
 
Die Rückstellungen decken alle erkennbaren Verpflichtungen in angemessener Höhe.  
 
Sonderposten werden ausgewiesen, sobald die zweckentsprechende Verwendung erfolgt ist. Die 
Auflösung erfolgt zeitgleich bei Verwendung oder linear entsprechend der Abschreibung des zuge-
hörigen Wirtschaftsgutes. 
 
Rückstellungen wurden gebildet, soweit Risiken oder Vorgänge bekannt sind. 
 
Die Verbindlichkeiten sind mit den Rückzahlungsbeträgen passiviert. 
 
Erhaltene Zuwendungen und Beiträge, die noch nicht zweckentsprechend verwendet wurden, sind 
als erhaltene Anzahlungen ausgewiesen. 
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Inventur 
 

In dem Jahr 2016 wurde auf der alten Gesetzesgrundlage des § 28 GemHVO (Änderung erfolgte 
am 13. September 2012 nach dem 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz) in Verbindung mit der Inven-
turrichtlinie der Orgelstadt Borgentreich eine Inventur durchgeführt.  
Die Erfassung der Vermögensgegenstände erfolgt grundsätzlich in Form einer permanenten Inven-
tur, das heißt, dass alle Bewegungen laufend buchmäßig erfasst werden.  
Die aktuellen Bestandslisten wurden den zuständigen Leitern/innen der jeweiligen Organisations-
einheiten im letzten Quartal 2016 zugesandt, von diesen überprüft und unterzeichnet wieder an die 
Finanzabteilung zurückgegeben.  
Auf Grund der permanenten Inventur und der Möglichkeit des Verzichts der Erfassung von gering-
wertigen Wirtschaftsgütern nach § 30 Abs. 3 KomHVO haben sich hierbei keine grundlegenden 
Änderungen ergeben.  
Die nächste Inventur findet im vierten Quartal 2021 statt. 
 
 
 
  

Seite 7



Einzelerläuterungen zu den Posten der Bilanz 
 

-Aktiva-  

 

1. Anlagevermögen 43.343.672,37 € 

 

Ein Vermögensgegenstand ist gem. § 34 Abs. 1 KomHVO NRW in die Bilanz aufzunehmen, wenn 
die Kommune das wirtschaftliche Eigentum inne hat und dieser selbstständig verwertbar ist. 
Als Anlagevermögen sind nur die Gegenstände auszuweisen, die dazu bestimmt sind, dauernd der 
Aufgabenerfüllung zu dienen, ansonsten sind die Gegenstände dem Umlaufvermögen zuzuordnen. 
 

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 16.524,00 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

EDV-Software 29.345,00 € 19.769,91 €  -32.590,91 € 16.524,00 € 

 
Bei dem Posten „Immaterielle Vermögensgegenstände“ handelt es sich um Vermögensgegen-
stände, die körperlich nicht fassbar sind, wie z. B. Konzessionen und Lizenzen. 
 
Die bei der Orgelstadt Borgentreich aktivierten Softwareprogramme und Lizenzen sind mit den An-
schaffungskosten bilanziert und werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Jahr 
2019 wurde vorrangig Software für die Wahlen (VOIS OLIWA) im Rathaus beschafft. Weiterhin sind 
in dem Wert des Zugangs die geringwertigen Wirtschaftsgüter in Höhe von 17.716,76 € enthalten. 
Diese wurden im gleichen Jahr des Zugangs wieder abgeschrieben. 
 
 

1.2  Sachanlagen 20.636.288,45 € 

 

1.2.1 Unbebaute Grundstücke u. grundstücksgleiche 
Rechte 20.186.705,45 € 

 
Zusammensetzung: 
 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Grünflächen 6.105.249,49 € 368.829,15 € -1.324,96 €  6.472.753,68 € 

Grünflächen-
Aufbauten 

530.030,21 € 347.302,06 €  -47.351,06 € 829.981,21 € 

Summe: 6.635.279,70 € 716.131,21 € -1.324,96 € -47.351,06 € 7.302.734,89 € 

Ackerland 6.980.224,76 €  -3.072,00 €  6.977.152,76 € 

Wald, Forsten 5.781.694,48 €    5.781.694,48 € 

Sonst. unbe-
baute Grund-
stücke 

125.123,32 €    125.123,32 € 

 
Die Zugänge bei den Grünflächen ergeben sich hauptsächlich im Budget Wasser und Wasserbau 
im Rahmen des Gewässerentwicklungsprojekts Renaturierung Eder, Großeneder. Der Abgang re-
sultiert aus dem Verkauf von einem Grundstück in der Gemarkung Bühne.  
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Bei den Aufbauten auf Grünflächen wurden hauptsächlich die Neuanschaffungen von Spielgeräten 
auf den kommunalen Spielplätzen, die Grunderneuerung des Spielplatzes in Natzungen und die 
Errichtung eines länderübergreifenden Begegnungstreffpunktes in Manrode bilanziert. 
 

 

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 14,00 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Kunstgegenstände, 
Kulturdenkmäler 

14,00 €   
 

14,00 € 

 
Unter dieser Bilanzposition wurden die Wegekreuze pauschal berücksichtigt.  
 
 

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen 2.152,00 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Maschinen u. tech- 
nische Anlagen 

3.700,00 €   -1.548,00 € 2.152,00 € 

 
Diese Bilanzposition beinhaltet einen Erdspeicher/-container für die städtischen Friedhöfe und ei-
nen Aufsitzrasenmäher für das Schulzentrum.  
 
 

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 447.417,00 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Betriebs- und 
Geschäftsaus-
stattung 

464.376,00 € 260.447,15 €  -277.406,15 € 447.417,00 € 

 
Bei dem Bilanzansatz Betriebs- und Geschäftsausstattung der Orgelstadt Borgentreich handelt es 
sich um Klimaanlagen, Druckmaschinen sowie um Einrichtungsgegenstände, zu denen unter ande-
rem Mobiliar, Sportgeräte, Büromaschinen und EDV-Hardware zählen. Ebenso sind hier die Funk-
geräte und die Chemikalienschutzanzüge der Freiwilligen Feuerwehr enthalten. 
Der Wert der Sachanlagen hat sich vorrangig durch Anschaffungen im Bereich von Hardware für 
die EDV der Stadtverwaltung (Datensicherungstresor, Notebooks), durch die Ausstattung der Feu-
erwehr mit Systemtrenner, durch die Beschaffung von Hardware und Mobiliar für die Grundschule 
sowie durch Anschaffung von Hardware für die Sekundarschule erhöht. Im Bereich der Kindergärten 
wurde ebenfalls Mobiliar für die U3-Betreuung sowie Spielgeräte beschafft.  
Weiterhin sind in dem Wert des Zugangs die geringwertigen Wirtschaftsgüter in Höhe von 
126.826,15 € enthalten. Diese wurden im gleichen Jahr des Zugangs wieder abgeschrieben. 

 

 
 

Seite 9



1.3 Finanzanlagen 22.690.859,92 € 

 
Unter Finanzanlagen wurden die Werte bilanziert, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken oder 
Unternehmensverbindungen sowie damit zusammenhängenden Ausleihungen dienen. Daher wur-
den hier die wirtschaftlichen Unternehmen und Einrichtungen der Kommune in öffentlich-rechtlicher 
oder privat-rechtlicher Form sowie die Wertpapiere des Anlagevermögens und die Ausleihungen, 
sofern vorhanden, angesetzt. 
 
 

1.3.2 Beteiligungen 79.654,08 € 

 
Zusammensetzung: 
 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Beteiligungen 79.654,08 €    79.654,08 € 

 
Beteiligungen sind Anteile der Kommune an Unternehmen und Einrichtungen, die in der Absicht 
einer dauerhaften Verbindung zu diesem Unternehmen und Einrichtungen gehalten werden. 
 

Beteiligung Anteil in % Wert  

Gesellschaft für Wirtschaftsförderung im Kreis Höxter 
mbH 

3,04 46.600,00 € 

VHS-Bildungswerk Diemel-Egge-Weser 16,67 14.016,01 € 

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen 4,65 18.038,07 € 

d-NRW AöR  1.000,00 € 

 
 

1.3.3 Sondervermögen 20.303.001,75 € 

 
Zusammensetzung: 
 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Abgang 

2019 
 

AfA 
2019 

EB  
2019 

Sondervermögen 21.007.703,55 € -704.701,80 €   20.303.001,78 € 

 
Zum Sondervermögen gehören nach § 97 Abs. 1 GO NRW u. a. organisatorisch verselbständigte 
Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersönlichkeit. 
 
Der Abgang in Höhe von 704.701,80 € resultiert aus der Abschreibung des Sondervermögens der 
Stadtwerke. Hier sind die Veränderungen des Eigenkapitals der Abschlüsse 2018 und 2019 berück-
sichtigt.  
Der Wert des Sondervermögens des Kommunalunternehmens hat sich nach Erstellung des Jah-
resabschlusses nicht verändert. Der Jahresabschluss des Kommunalunternehmens für das Jahr 
2019 lag noch nicht vor. Eventuelle Wertveränderungen finden Berücksichtigung in dem folgenden 
Jahresabschluss der Orgelstadt.  
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Sondervermögen Anteil in % Wert  

Kommunalunternehmen der Orgelstadt Borgentreich 
(KUB) 

100,00 15.541.832,57 € 

Stadtwerke Borgentreich 100,00 4.761.169,18 € 

 
 

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 1.303.781,66 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 

Ab-
gang 
2019 

AfA 
2019 

EB  
2019 

Wertpapiere des 
Anlagevermögens 

1.149.733,54 € 154.048,12 €  
 

1.303.781,66 € 

 
Die bei der Kommunalen Versorgungskasse für Westfalen-Lippe (kvw) eingezahlten Mittel sind in 
Wertpapieren angelegt. Gesetzliche Grundlage für die Einzahlungen ist das Gesetz zur Errichtung 
von Fonds für die Versorgung in NRW. Die Bewertung des Mittelzugangs erfolgte nach dem Nie-
derstwertprinzip unter Zugrundelegung der Beitrags- und Vermögensaufstellung per 30.12.2019 
(Erläuterung: Es ist der niedrigste Kurs aus dem Vergleich des Preises je Fondsanteil aus der Ver-
mögensaufstellung der Versorgungskasse und dem niedrigsten Kurs der letzten 12 Wochen vor 
Bilanzstichtag anzusetzen). Es wurde neben der Einzahlung in Höhe der ursprünglichen Pflichtzu-
führung von 21.675,19 € gem. Beschluss des Haupt- und Finanzausschusses vom 26.02.2019 ein 
freiwilliger Anteil in Höhe von 100.000,00 € zugeführt. Ebenso wurde dem Versorgungsfonds der 
Abfindungsanteil einer neu eingestellten verbeamteten Person zugeführt. Dieser Abfindungsanteil 
belief sich auf 32.372,93 €.  
 
 

1.3.5 Ausleihungen 1.004.422,43 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Ausleihungen an 
Sondervermögen 

1.024.490,97 €  -21.328,54 € 
 

1.003.162,43 € 

Sonstige Auslei-
hungen 

1.260,00 €   
 

1.260,00 € 

 
Ausleihungen an Sondervermögen: 
Für die Investitionen der Sparte Abwasser wurde dem Kommunalunternehmen der Orgelstadt Bor-
gentreich im Jahr 2010 nach Ratsbeschluss ein zu verzinsendes, inneres Darlehen seitens der Or-
gelstadt Borgentreich gewährt. Für dieses Darlehen wurde ursprünglich eine Tilgungsaussetzung 
bis zum 31.12.2013 vereinbart, die seinerzeit bis zum 31.12.2015 verlängert wurde. 2019 war eine 
Tilgungsrate in Höhe von 21.328,54 € zu verbuchen. 
  
Sonstige Ausleihungen: 
Die Orgelstadt Borgentreich hat sich im Jahr 2010 mit einem Geschäftsguthaben von 1.000,00 € an 
der Bürgerenergie Warburger Land eG als Mitglied beteiligt. Die Bürgerenergie Warburger Land eG 
wurde am 15.10.2010 gegründet. Sie bietet die Möglichkeit, in klimaschonende und umweltfreund-
liche Energieerzeugung zu investieren und in der Zukunft eine Dividende zu erzielen.  
 
Als Kunde der Vereinigten Volksbank eG, Nieheimer Straße 14,33034 Brakel (in der im Rahmen 
einer Fusion die seinerzeitige Volksbank Warburger Land eG im Jahr 2011 aufgegangen ist), hat 
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die Orgelstadt Borgentreich die Möglichkeit der Teilhaber-/Mitgliedschaft in dieser Genossen-
schaftsbank mit dem Mindestbetrag von 160,00 € in Anspruch genommen. Als Anteilseigner erhält 
die Stadt jährlich eine Dividende in Form einer Gewinnbeteiligung. Das eingesetzte Kapital bleibt 
erhalten. Durch die Mitgliedschaft hat die Orgelstadt Borgentreich ein Stimmrecht in der Mitglieder-
/Vertreterversammlung bzw. bei der Vertreterwahl. 
 
Anfang des Jahres 2011 hat sich die Orgelstadt Borgentreich mit 100,00 € an der EAM Energieef-
fizienz Aktiv Mitgestalten gGmbH der E.ON Mitte AG beteiligt. Die EAM gGmbH wurde am 
16.12.2010 gegründet. Sie ist eine gemeinnützige Gesellschaft zur Förderung des Klimaschutzes 
und fördert konkrete Projekte von Einwohnern, Gewerbetreibenden, Vereinen und Institutionen, so-
wie von der Kommune selbst. Im Mai 2014 wurde von der Gesellschafterversammlung die Namens-
änderung der Gesellschaft in EKM Energieeffizienz Kommunal Mitgestalten gGmbH beschlossen. 
 
 
 
 

Aufteilung Anlagevermögen 
  

0%

17%

16%

14%

0%

0%

0%
0%1%

0%

47%

3% 2%
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2.  Umlaufvermögen 8.186.679,55 € 

 

2.1 Vorräte 846.281,84 € 

 
Zusammensetzung: 
 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Vorräte 979.514,47 €  -133.232,63 €  846.281,84 € 

 
Bauland 332.183,84 € (Vorjahr 465.416,47 €) 
Gewerbegrundstücke „Am Spiegelberg“ 498.435,00 € (Vorjahr 498.435,00 €) 
Erbbaurechtsgrundstücke 15.663,00 € (Vorjahr 15.663,00 €) 

 
Die städtischen Bauplätze, Gewerbegrundstücke und Erbbaurechtsgrundstücke sind nach dem Nie-
derstwertprinzip mit dem vom Rat der Orgelstadt Borgentreich festgesetzten Grundstücksverkaufs-
preisen für den jeweiligen Stadtbezirk bewertet worden.  
Die Abgänge resultieren aus dem Verkauf von sechs Baugrundstücken in der Kernstadt Borgen-
treich, je zwei Baugrundstücken in den Stadtbezirken Manrode und Rösebeck sowie einem Grund-
stück in der Gemarkung Großeneder. Das Grundstück Bogenstraße 15-17 – Grundstücksauktion 
(Zugang 2018) wurde ebenfalls verkauft. 
 
 

2.2  Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 3.529.356,15 € 

 

2.2.1 Öffentlich rechtliche Forderungen und Forderungen 
aus Transferleistungen 1.072.007,37 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Öffentlich-rechtli-
che Forderungen 
u. Forderungen 
aus Transferleis-
tungen 

613.724,21 € 1.072.007,37 € - 613.724,21 € 

 

1.072.007,37 € 

 
Zusammensetzung: 
 

2.2.1.1      Forderungen aus Dienstleistungen  
30.581,23 € 

2018 = 47.431,18 € 

2.2.1.2  Gebührenforderungen 
 

0,00 € 
2018 = 0,00 € 

2.2.1.3  Steuern 
 

413.309,50 € 
2018 = 310.208,82 € 

2.2.1.4  Forderungen aus Transferleistungen 
 

10.063,42 € 
2018 = 3.650,47 € 

2.2.1.5  Sonstige öffentl.-rechtl. Forderungen (Erstattungsan-
spruch nach dem Beamtenversorgungsgesetz etc.) 

 (davon: „Gute Schule 2020“ = 134.770,41 €) 

618.053,22 € 
2018 = 252.433,74 € 

 
Der Erstattungsanspruch nach dem Beamtenversorgungsgesetz beläuft sich auf 100.463,00 €.  
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2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 2.457.348,78 € 

 
Zusammensetzung: 
 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Privatrechtliche 
Forderungen 

2.539.090,86 € 2.457.348,78 € -2.539.090,86 € 
 

2.457.348,78 € 

 

2.2.2.1 Forderungen gegenüber dem privatrechtl. Bereich 58.589,79 € 

2.2.2.2 Forderungen gegenüber dem öffentl. Bereich 0,00 € 

2.2.2.5 Forderungen gegenüber Sondervermögen (Stadt-
werke / KUB) 

2.398.758,99 € 

 
Die internen Buchungsmandanten „Sozialwesen“ und „Kindergärten“ wurden aufgelöst. Die Forde-
rungen gegenüber dem Sondervermögen Stadtwerke Borgentreich und dem Kommunalunterneh-
men der Stadt Borgentreich wurden gegenüber der Stadt (Kernhaushalt) angepasst. Die Forderun-
gen aus „laufender Kasse“ (Liquidität) in Höhe von 1.142.792,05 € für die Stadtwerke und 
1.255.966,94 € für das Kommunalunternehmen stellen hier den größten Anteil dar. 
 
 
2.4 Liquide Mittel 3.811.041,56 € 
 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Liquide Mittel 2.887.296,70 € 923.744,86   3.811.041,56 € 

 
Die liquiden Mittel der Orgelstadt Borgentreich (Bankkonten) weisen zum Bilanzstichtag einen Be-
stand in Höhe von 3.811.041,56 € aus, der mit den Saldenbestätigungen der Geschäftsbanken 
übereinstimmt.  
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Aufteilung Umlaufvermögen 

 
 

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 64.457,30 € 
 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Aktive Rechnungsab-
grenzung 

20.965,02 € 64.457,30 € -20.965,02 € 
 

64.457,30 € 

 
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten resultieren aus den Beamtenbezügen für den Monat 
Januar, die im Dezember eines Haushaltsjahres bereits den Geldbestand mindern, aber erst im 
Folgejahr einen Aufwand verursachen. 
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-Passiva- 
 
1.  Eigenkapital 35.168.993,83 € 
 

1.1 Allgemeine Rücklage 32.537.404,51 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Allgemeine  
Rücklage 

33.356.030,88 €  -818.626,37 
 

32.537.404,51 € 

 

Der Abgang resultiert hauptsächlich aus der Abwertung der Finanzanlage Sondervermögen Stadt-
werke in Höhe von 704.701,80 € (Jahresabschlüsse 2018 und 2019) und aus den Aufwendungen 
für den Abriss von zwei Gebäuden (ehem. Molkerei in Lütgeneder und Emmerkertorstraße 5 in 
Borgentreich). Ebenso wurde der Aufwand in Höhe von 4.396,96 € aus dem Verkauf einer Grünflä-
che und eine Ackerfläche mit der allgemeinen Rücklage verrechnet.  
 
Nachrichtlich: 
§ 39 KomHVO NRW 
(1) In der Ergebnisrechnung sind die dem Haushaltsjahr zuzurechnenden Erträge und Aufwendungen ge-
trennt voneinander nachzuweisen. Dabei dürfen Aufwendungen nicht mit Erträgen verrechnet werden, soweit 
durch Gesetz oder Verordnung nichts anderes zugelassen ist. Für die Aufstellung der Ergebnisrechnung gilt 
§ 2 entsprechend.  

(2) Den in der Ergebnisrechnung nachzuweisenden Ist-Ergebnissen sind die Ergebnisse der Rechnung des 
Vorjahres und die fortgeschriebenen Planansätze des Haushaltsjahres voranzustellen sowie ein Plan-/Ist-
Vergleich anzufügen, der die nach § 22 Abs. 1 übertragenen Ermächtigungen gesondert auszuweisen hat. 

(3) Erträge und Aufwendungen, die unmittelbar mit der allgemeinen Rücklage verrechnet werden, sind nach-
richtlich nach dem Jahresergebnis auszuweisen. 

§ 44 Abs.3 KomHVO NRW 
3) Erträge und Aufwendungen aus dem Abgang und der Veräußerung von Vermögensgegenständen nach § 
90 Absatz 3 Satz 1 der Gemeindeordnung sowie aus Wertveränderungen von Finanzanlagen sind unmittelbar 
mit der allgemeinen Rücklage zu verrechnen. Die Verrechnungen sind im Anhang zu erläutern. 

 
 

1.2 Sonderrücklagen 0,00 € 

 
Eine Sonderrücklage ist nicht auszuweisen. 
 

1.3 Ausgleichsrücklage 2.498.986,47 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Ausgleichsrücklage 1.859.339,52 € 639.646,95 €   2.498.986,47 € 

 
Die Ausgleichsrücklage verändert sich positiv durch die Umbuchung des Jahresüberschusses aus 
dem Jahresabschluss 2018 in Höhe von 639.646,95 €. 
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1.4 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 132.602,85 € 

 
Das Haushaltsjahr 2019 schließt mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 132.602,85 € ab. Der 
Fehlbedarf nach fortgeschriebenen Ansätzen lag bei -1.427.861,12 €, so dass eine Verbesserung 
von 1.560.463,97 € eingetreten ist. Auf die Verbesserung wird unter den Einzelerläuterungen zu 
den Positionen der Ergebnisrechnung eingegangen. 
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2  Sonderposten  1.935.427,73 € 
 

2.3 Sonderposten aus Zuwendungen 1.842.105,10 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 

AfA 
2019 

EB  
2019 

Sonderposten 
aus Zuwen-
dungen 

1.267.898,98 € 824.064,14 €  -249.858,02 € 1.842.105,10 € 

 

2.4 Sonstige Sonderposten 93.322,63 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Sonstige Sonder-
posten 

31.232,63 € 154.000,10 €  -91.910,10 € 93.322,63 € 

 
Die Investitionszuschüsse zum Anlagevermögen (Investitionspauschale, Schulpauschale, Feuer-
schutzpauschale, Sportpauschale, sonstige investive Zuschüsse  Versicherungserstattungen, 
Spenden etc.) werden auf der Passivseite der Bilanz als Sonderposten ausgewiesen und über die 
Nutzungsdauer der durch sie mitfinanzierten Vermögensgegenstände erfolgswirksam aufgelöst. 
Der Zugang bei den sonstigen Sonderposten resultiert hauptsächlich aus der Bilanzierung der Mittel 
für die Fördermaßnahme „Gute Schule“ Diese Mittel wurden der Orgelstadt im Rahmen eines til-
gungsfreien Darlehens gewährt. Die Tilgung wird vom Land NRW übernommen. Eine entspre-
chende Bilanzierung im Bereich Verbindlichkeiten und Forderungen ist ebenfalls erfolgt.  
 
 
3.  Rückstellungen 9.517.468,25 € 
 

3.1 Pensions-/Beihilferückstellungen 7.774.017,00 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Pensionsrück-
stellungen 

7.513.985,00 € 287.430,85 € -27.398,85 € 
 

7.774.017,00 € 

 
In den Pensionsrückstellungen sind die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen gegenüber aktiven 
Beamten sowie gegenüber Versorgungsempfängern bilanziert.  
Der Zugang resultiert aus den pflichtgemäßen Anpassungen auf der Basis der Richttafeln Klaus 
Heubeck.  
 
Aufteilung: 
Pensionsrückstellungen  5.800.002,00 € 
Beihilferückstellungen  1.974.015,00 € 
 
 

3.4  Sonstige Rückstellungen 1.743.451,25 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 
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Sonstige Rück-
stellungen 

568.964,10 € 
  

1.240.712,40 € 
 

-66.225,25 € 
 

1.743.451,25 € 

 
Die sonstigen Rückstellungen setzen sich wie folgt zusammen: 
 
Rückstellungen für Urlaub und Überstunden 179.853,25 € 
Rückstellungen für Altersteilzeit 45.898,00 € 
Rückstellungen für Prüfung und Beratung 141.500,00 € 
Rückstellung für Wiederaufforstung/Sturmschäden 250.000,00 € 
Rückstellung Zinsen § 233a AO 80.200,00 € 
Rückstellung Umlagen § 37 Abs.5 KomHVO 300.000,00 € 
Rückstellung Pensionsverpflichtungen Bürgermeisterwahl 746.000,00 € 
 
„Rückstellungen für Urlaub und Überstunden“ 
Zum 31.12. eines jeden Haushaltsjahres ist festzustellen, in welchem Umfang Ansprüche der Be-
schäftigten aus nicht genommenem Urlaub bzw. für geleistete Überstunden bestehen. 
Zu „Rückstellungen für Altersteilzeit“ 
Für tariflich Beschäftigte im öffentlichen Dienst sind die Regelungen im aktuellen Tarifvertrag zur 
Regelung der Altersteilzeit ausgestaltet. Die Altersteilzeit für Beamte ist dienstrechtlich geregelt. Bei 
der Altersteilzeit sind zwei Gestaltungsmöglichkeiten geregelt. Zum einen das Blockmodell mit einer 
Arbeitsphase (Vollzeit) und einer Freistellungsphase und zum anderen das Teilzeitmodell mit halber 
Arbeitszeit über den gesamten Zeitraum der Altersteilzeit.  
Zu „Rückstellung für Wiederaufforstung/Sturmschäden“ 
Bekanntlich hat das Sturmtief „Friedericke“ die heimischen Wälder, hier vor allem auch mit einem 
Schwerpunkt auf dem Gebiet der Orgelstadt Borgentreich, mit massiver Wucht getroffen und im-
mense Schäden verursacht. Den gesteigerten Erträgen aus dem Verkauf von Sturmholz stehen in 
den zukünftigen Jahren erhöht Aufwendungen für die Wiederaufforstung gegenüber, für die die vor-
stehende Rückstellung gebildet worden ist. 
Zu „Rückstellung Zinsen § 233a AO“ 
Die Festsetzung der Nachzahlungszinsen wurde auf den Zinsbescheiden für die Gewerbesteuer für 
vorläufig erklärt, da der Bundesfinanzhof (BFH) an der grundsätzlichen Verfassungsmäßigkeit der 
Zinsen gem. § 233a AO i.V.m. § 238 Abs. 1 Satz 1 AO ab dem Jahre 2015 zweifelt und daher mit 
Beschluss vom 25.04.2018 – Az. IX B 21/18 – in einem summarischen Verfahren die Aussetzung 
der Vollziehung (AdV) eines Zinsbescheides gewährt hat, welche zuvor vom Finanzamt und Finanz-
gericht abgelehnt worden ist. Nach dem Beschluss des BFH bestehen in Hinblick auf die Zinshöhe 
für Verzinsungszeiträume ab dem Jahr 2015 schwerwiegende Zweifel an der Verfassungsmäßig-
keit. Die Vorläufigkeitserklärung erfolgt aus verfahrenstechnischen Gründen und ist nicht dahinge-
hend zu verstehen, dass die im Vorläufigkeitsvermerk genannten gesetzlichen Regelungen als ver-
fassungswidrig angesehen werden. Für die mögliche Rückzahlung der Zinsen wurde die vorste-
hende Rückstellung gebildet. 
Zu „Rückstellung Umlagen § 37 Abs. 5 KomHVO“ 
Nach § 37 Abs. 5 KomHVO NRW können Rückstellungen gebildet werden für unbestimmte Auf-
wendungen in künftigen Haushaltsjahren für die erhöhte Heranziehung zu Umlagen nach § 56 Krei-
sordnung für das Land NRW, aufgrund von ungewöhnlich hohen Steuereinzahlungen des Haus-
haltsjahres, die in der Berechnung der Umlagegrundlage nach dem jeweils geltenden Gesetz zur 
Regelung der Zuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen an die Gemeinden und Gemeinde-
verbände einbezogen werden. Von dieser Möglichkeit wurde für im Rahmen der Haushaltsplanung 
2020 Gebrauch gemacht und „Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen“ im Jahr der tatsäch-
lichen Umlagenmehrbelastung, somit für 2020, in Höhe der vorstehenden Rückstellung defizitmin-
dernd eingeplant. Gleichzeit wurde diese Rückstellung zu einem Aufwand („Zuführung zu sonstigen 
Rückstellungen“) in dem Zuflussjahr 2019. 
Zu „Rückstellung Pensionsverpflichtungen Bürgermeisterwahl“ 
Der Bürgermeister der Orgelstadt Borgentreich hat bereits im Jahr 2019 erklärt, dass er nicht mehr 
für das Amt kandidieren wird und somit im Jahr 2020 ein neuer Bürgermeister für die Orgelstadt 
Borgentreich zu wählen ist. Somit war abzusehen, dass der bisherige Amtsinhaber von den aktiven 
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Beamten zu den Versorgungsempfängern wechseln wird. Durch diesen Wechsel wird versiche-
rungsmathematisch ein längerer Versorgungsbezug für die Bewertung kalkuliert und die Pensions-
rückstellungen steigen. Sofern ein externer Beamter bei der Wahl Bürgermeister wird, so ist die 
angesparte Pensions- und Beihilferückstellung von der Stadt zu übernehmen. Für diese Verpflich-
tungen, die dem Grunde oder der Höhe nach zum Abschlussstichtag noch nicht genau bekannt 
sind, sind Rückstellungen angesetzt worden, da der zu leistende Betrag nicht geringfügig ist. Es ist 
wahrscheinlich, dass eine Verbindlichkeit zukünftig entsteht, die wirtschaftliche Ursache vor dem 
Abschlussstichtag liegt und die zukünftige Inanspruchnahme voraussichtlich erfolgen wird. Es 
wurde pauschal eine Rückstellung in Höhe von 746.000,00 € gebildet, die den Personalaufwand 
entsprechend erhöht 
 
 

 

4. Verbindlichkeiten  3.727.932,26 € 

 

4.2  Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 983.605,05 € 

 
Zusammensetzung: 
 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Verbindlichkeiten 
aus Krediten für 
Investitionen 

893.178,73 € 134.770,41 -44.344,09 € 
 

983.605,05 € 

 
Die bestehenden Verbindlichkeiten konnten wie geplant durch die regelmäßigen Tilgungen redu-
ziert werden. Hinzu gekommen ist ein Darlehen aus dem Förderprogramm „Gute Schule 2020“. Die 
Tilgung dieses Darlehens und auch die ggfls. anfallenden Zinsleistungen übernimmt das Land Nord-
rhein-Westfalen. Eine entsprechende Forderung ist ebenfalls bilanziert worden.  
 

4.5  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86.036,18 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Verbindlichkeiten 
aus Lieferungen 
und Leistungen 

146.094,67 € 86.036,18 € -146.094,67 € 
 

86.036,18 € 

 
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich aus verschiedenen, kleineren 
Einzelpositionen zusammen. 
 

4.6  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 44.374,76 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Verbindlichkeiten 
aus Transferleis-
tungen 

43.000,07 € 44.374,76 € -43.000,07 € 
 

44.374,76 € 
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Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen setzen sich aus verschiedenen, kleineren Einzelposi-
tionen zusammen.  
 

4.7  Sonstige Verbindlichkeiten 2.142.280,87 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 EB  

2019 

Sonstige Ver-
bindlichkeiten 

2.571.419,62 € 2.142.280,87 € -2.571.419,62 € 
 

2.142.280,87 €  

 
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen: 
 
Verbindlichkeiten Stadtwerke Borgentreich 1.851,00 € 
Verbindlichkeiten Kommunalunternehmen Borgentreich 1.664.603,99 € 
Umsatzsteuer (Verbindlichkeit gegenüber dem Finanzamt) 2.459,41 € 
Zinsabgrenzung Darlehen 1.123,87 € 
Patronatserklärung Gemeindeforstamtsverband Willebadessen  53.972,42 € 
Armenhospitalstiftung 7.591,01 € 
Gemeindegliedervermögen Bühne 160.369,62 € 
Gemeindegliedervermögen Manrode 49.922,13 € 
Gemeindegliedervermögen Muddenhagen 47.964,36 € 
Stadtwald 3.000,00 € 
Ortsvorsteherbudget 24.603,98 € 
Offene Posten 113.870,33 € 
Jugendraum Natingen 10.948,75 € 
 
Die sonstigen Verbindlichkeiten sind im Zeitpunkt ihrer Begründung einzubuchen. Der Rückzah-
lungsbetrag stellt den zu passivierenden Wertansatz dar. Die Bestände der nichtverbrauchten Pau-
schalen (Feuerschutz-, Schul- und Sportpauschale) und der Fischereipachtanteile sind nach Inkraft-
treten des Ersten NKF-Weiterentwicklungsgesetzes von den sonstigen Verbindlichkeiten zu den 
erhaltenen Anzahlungen gewechselt. 
 

Weitere Einzelheiten sind dem Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen.  
 

4.8  Erhaltene Anzahlungen 471.635,40 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
 
 

EB  
2019 

Erhaltene Anzah-
lungen 

222.567,53 € 2.514.340,14 € -2.265.272,27 € 
 

471.635,40 €  

Die erhaltenen Anzahlungen setzten sich wie folgt zusammen: 
 
Fischereipachtanteile 4.627,55 € 
Feuerschutzpauschale 0,00 € 
Schulpauschale 0,00 € 
Investitionspauschale 0,00 € 
Sportpauschale 42.308,12 € 
Zuweisung Ausbau kommunaler Warnsysteme 4.371,78 € 
Förderung – Renaturierung der Eder 409.677,95 € 
Spende- Kindergarten Körbecke 0,00 € 
Spende-Spielplatz Körbecke 6.400,00 € 
Spende-Mehrgenerationenspielplatz Borgentreich 4.250,00 € 
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Bis zu dem Jahresabschluss 2013 wurden diese erhaltenen Anzahlungen unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten geführt.  
 
 

5. Passive Rechnungsabgrenzung 1.244.987,15 € 

 

Bezeichnung 
AB 

2019 
Zugang 

2019 
Abgang 

2019 
AfA 
2019 

EB  
2019 

Passive Rech-
nungsabgrenzung 

1.209.831,98 € 99.516,51 € -64.361,34 € 
 

1.244.987,15 € 

 
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind unter anderem für die Grabstättengebühren zu 
bilden und in die Schlussbilanz zum 31.12.2019 einzubeziehen. 
Die im Haushaltsjahr eingenommen Grabstättengebühren (Konto 432100) in Höhe von 97.176,51 
€ waren auf den Abgrenzungsposten umzubuchen. 
 
Zudem sind Einzahlungen aus einer auf Dauer ausgelegten vertraglichen Vereinbarung enthalten. 
Diese werden ebenfalls nach der vereinbarten Dauer aufgelöst.  
 
 

Aufteilung Passiva 

 
 

63%

5%

0%

4%

15%

3%2%

0%
0%

4%
1% 3%

Allgemeine Rücklage

Ausgleichsrücklage

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten

Pensionsrückstellungen

Sonstige Rückstellungen nach § 38
Abs.4 und 5 KomHVO NRW

 Verbindlichkeiten aus Krediten für
Investitionen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Passive Rechnungsabgrenzung

Seite 22



 
Bilanzstruktur 

Seite 23



Erläuterung des Gesamtergebnisses 
 

Der Entwurf der Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2019 nebst Anlagen wurde am 11.12.2018 
dem Rat gem. § 80 Abs. 2 GO NRW zugeleitet. Die Beschlussfassung erfolgte am 26.02.2019. 
 
Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2019, der die für die Erfüllung der Aufgaben der Orgelstadt 
voraussichtlich anfallenden Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzah-
lungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermächtigungen enthält, 
sieht im 
 
im Ergebnisplan mit 
dem Gesamtbetrag der Erträge auf 17.137.204,82 € 
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf  17.412.767,17 € 
 
im Finanzplan mit  
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit auf  16.776.950,00 € 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit auf  17.005.405,00 € 
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen  
aus der Investitionstätigkeit auf  2.424.300,00 € 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen  
aus der Investitionstätigkeit auf  3.243.550,00 € 
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen  
aus der Finanzierungstätigkeit auf  694.000,00 € 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen  
aus der der Finanzierungstätigkeit auf  1.038.000,00 € 
 
vor. 
 
Die Verringerung der Ausgleichsrücklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im 
Ergebnisplan wurde auf 275.562,35 € festgesetzt. 
 
Die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan und Anlagen wurde der Aufsichtsbehörde gem. § 80 Absatz 
5 GO NRW mit Bericht vom 27.02.2019 angezeigt und am 18.03.2019 im Mitteilungsblatt der Orgel-
stadt Borgentreich bekannt gemacht. 
 
Eine Kreditaufnahme war nicht eingeplant. 
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Das Gesamtergebnis 2019 stellt sich nunmehr wie folgt dar: 
 

Ertrags- und Aufwandsarten Betrag 

+ Ordentliche Erträge 19.689.384,25 € 

- Ordentliche Aufwendungen 19.548.735,76 € 

= Ordentliches Ergebnis 140.648,49 € 

+ Finanzerträge 20.532,04 € 

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 28.577,68 € 

= Finanzergebnis -8.045,64 € 

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 132.602,85 € 

+ Außerordentliche Erträge 0,00 € 

- Außerordentliche Aufwendungen 0,00 € 

Außerordentliches Ergebnis 0,00 € 

Jahresergebnis 132.602,85 € 
  
Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen 
Rücklage 

Verrechnete Erträge bei Vermögensgegenständen 28.393,39 € 

Verrechnete Erträge bei Finanzanlagen 0,00 € 

Verrechnete Aufwendungen bei Vermögensgegenständen 142.317,96 € 

Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 704.701,80 € 

Verrechnungssaldo  -818.626,37 € 
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Einzelerläuterungen zu den Positionen der Ergebnisrechnung 
 

 
Erträge der Ergebnisrechnung nach Arten 

 
 
 
Steuern und ähnliche Abgaben 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon 
übertr. 
Erm. 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Grundsteuer A 277.000,00 0,00 264.884,21 -12.115,79 

Grundsteuer B 1.009.000,00 0,00 1.033.336,51 24.336,51 

Gewerbesteuer 1.900.000,00 0,00 3.089.696,72 1.189.696,72 

Gemeindeanteil an der Ein-
kommensteuer 

4.000.000,00 0,00 3.928.683,09 -71.316,91 

Gemeindeanteil an der Um-
satzsteuer 

390.000,00 0,00 389.442,34 -557,66 

Vergnügungssteuer 16.000,00 0,00 25.014,05 9.014,05 

Hundesteuer 52.000,00 0,00 59.595,88 7.595,88 

Leistungen nach dem Fami-
lienleistungsausgleich 

334.000,00 0,00 370.430,84 36.430,84 

Summe 7.978.000,00 0,00 9.161.083,64 1.183.083,64 

 
 

  

Steuern und 
ähnliche 
Abgaben

46%

Zuwendungen 
und allgemeine 

Umlagen
37%

Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte

1%

Privatrechtliche 
Leistungsentgelte

4%

Kostenerstattungen 
und Kostenumlagen

8%
Sonstige 

ordentliche 
Erträge

4%

Finanzerträge
0%
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Entwicklung der Steuern und ähnlichen Abgaben-1 
 
 

 
Entwicklung der Steuern und ähnlichen Abgaben-2 
 
 
Im Bereich der Steuern und ähnlichen Abgaben ist gegenüber der Haushaltsplanung eine Verbes-
serung von rd. 1.183.000,00 € festzustellen. Diese Verbesserung ist vorrangig auf die Gewerbe-
steuererträge zurückzuführen. 
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon 
übertr. Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Schlüsselzuweisungen vom 
Land 3.960.000,00 0,00 3.961.461,00 1.461,00 

Bedarfszuweisungen vom 
Land 0,00 0,00 0,00 0,00 

Bedarfszuweisungen von 
Gemeinden (GV) 10.000,00 0,00 8.119,63 -1.880,37 

Allgemeine Zuweisungen 
vom Land 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 

Zuweisungen vom Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zuweisungen vom Land 718.200,00 0,00 1.635.854,51 917.654,51 

Zuweisungen und Zu-
schüsse für laufende Zwe-
cke von Gemeinden und 
Gemeindeverbänden 

1.183.000,00 0,00 1.416.681,67 233.681,67 

Zuweisungen für laufende 
Zwecke von gesetzlichen 
Sozialversicherungen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Zuschüsse privater Unter-
nehmen 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00 

Zuschüsse übriger Bereiche 0,00 0,00 0,00 0,00 

Erträge aus der Auflösung 
von Sonderposten aus Zu-
wendungen 

152.560,00 0,00 249.858,02 97.298,02 

Summe 6.028.760,00 0,00 7.276.974,83 1.248.214,83 

 
Die Schlüsselzuweisungen des Landes bilden mit 3.961.461,00 € den Hauptanteil der Zuwendun-
gen und allgemeinen Umlagen. Zudem sind Betriebskostenzuschüsse zur anteiligen Deckung der 
Kosten für die Kindertagesbetreuung Höhe von 1.416.681,67 € enthalten. Der Zuschuss beträgt 79 
% des nach Kindpauschalen ermittelten Zuschussbedarfs und wird der Orgelstadt Borgentreich als 
Einrichtungsträger vom Jugendamt des Kreises   Höxter gem. § 20 des Gesetzes zur frühen Bildung 
und Förderung von Kindern (Kinderbildungsgesetz - Kiebitz) ausgezahlt. 
 
Die Abweichung im Bereich der Zuweisungen vom Land ist unter anderem auf die Fördermittel für 
den Ausbau des Breitbandnetzes in den Dörfern und Gewerbegebieten zurückzuführen. Diese 
Maßnahmen waren in dem Jahr 2018 geplant, wurden aber erst in dem Jahr 2019 abgewickelt. 
 
 

Sonstige Transfererträge sind nicht entstanden. 
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Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon 
übertr. Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Verwaltungsgebühren 76.960,00 0,00 79.122,21 2.162,21 
Benutzungsgebühren und 
ähnliche Entgelte 70.000,00 0,00 67.357,61 -2.642,39 

Erträge aus der Auflösung 
von Grabstättengebühren 43.000,00 0,00 44.361,34 1.361,34 

Summe 189.960,00 0,00 190.841,16 881,16 

 
 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 

 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon übertr. 
Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Mieten und Pachten 380.440,00 0,00 410.166,34 29.726,34 
Erträge aus Verkauf 233.550,00 0,00 436.248,01 202.698,01 
Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte 4.500,00 0,00 5.740,00 1.240,00 

Summe 618.490,00 0,00 852.154,35 233.664,35 

 
Die Erträge aus Mieten und Pachten (Erbbaupacht, Landpacht etc.) belaufen sich auf 410.166,34 
€. Verkaufserlöse (vorrangig Holzverkäufe aus den städtischen Waldungen und den Gemeindeglie-
dervermögen) wurden mit 436.248,01 € festgestellt. Hier sind erhebliche Mehrerträge entstanden, 
da Schadholz veräußert werden musste. Das Sturmtief „Friedericke“ hat die heimischen Wälder, 
hier vor allem auch mit einem Schwerpunkt auf dem Gebiet der Orgelstadt Borgentreich, mit mas-
siver Wucht getroffen und immense Schäden verursacht.  
 
Bei den sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten werden u. a. auch die Eintrittsgelder für das 
Orgelmuseum Borgentreich verbucht. 

 
 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon 
übertr. Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Erträge aus Kostenerstattun-
gen, Kostenumlagen 

70.980,00 0,00 43.142,05 -27.837,95 

Erträge aus Kostenerstattun-
gen und Kostenumlagen von 
Gemeinden und Gemeinde-
verbänden 

10.500,00 0,00 250,00 -10.250,00 

Erträge aus Kostenerstattun-
gen und Umlagen von ge-
setzlichen Sozialversicherun-
gen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Erträge aus Kostenerstattun-
gen und Kostenumlagen von 
verbundenen Unternehmen, 
Beteiligungen und Sonder-
vermögen 

1.415.650,00 0,00 1.380.471,01 -35.178,99 
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Kostenerstattungen, -umla-
gen von sonstigen öffentli-
chen Sonderrechnungen 

0,00 0,00 888,00 888,00 

Erträge aus Kostenerstattun-
gen und Kostenumlagen von 
privaten Unternehmen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Kostenerstattungen übriger 
Bereiche 

154.170,00 0,00 88.208,96 -65.961,04 

Summe 1.651.300,00 0,00 1.512.960,02 -138.339,98 

 
Bei den Kostenerstattungen und -umlagen in Höhe von 43.142,05 € handelt es sich überwiegend 
um Erträge für die Kostenerstattung für Schülerfahrtkosten, Wahlkostenerstattungen, Erstattungen 
für die Beseitigung illegaler Müllablagerungen, Kostenerstattung für Gutachter und die Lehrgangs-
kostenerstattungen für Feuerwehrkameraden.  
 
Die Personalkostenerstattung an die Orgelstadt durch das Kommunalunternehmen der Orgelstadt 
Borgentreich beläuft sich auf 1.249.485,37 €. Zudem sind die Verwaltungskostenbeiträge der Stadt-
werke Borgentreich und des Abwasserwerkes Borgentreich in den Erträgen enthalten. 
 
Die Kostenerstattungen übriger Bereiche sind aufgrund nicht erforderlich werdender Kostenerstat-
tungen von Dritten im Rahmen von Bauleitplanungen wesentlich abgewichen. Korrespondierend 
sind aber die Aufwendungen und Auszahlungen für sonstige Dienstleistungen gegenüber dem An-
satz gesunken. 
 
 
Sonstige ordentliche Erträge 

 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon 
übertr. Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Sonstige ordentliche Erträge 210,00 0,00 170,00 -40,00 

Konzessionsabgaben 242.000,00 0,00 230.114,25 -11.885,75 

Erstattung von Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 

Erträge aus der Veräuße-
rung von Grundstücken und 
Gebäuden 

120.000,00 0,00 238.973,67 118.973,67 

Bußgelder 1.500,00 0,00 1.342,69 -157,31 

Säumniszuschläge 31.700,00 0,00 23.540,79 -8.159,21 

Erträge aus der Auflösung 
von sonstigen Sonderposten 

4.150,00 0,00 91.910,10 87.760,10 

Erträge aus der Auflösung 
von Rückstellungen 

170.831,00 0,00 44.201,09 -126.629,91 

Sonstige nicht zahlungswirk-
same ordentliche Erträge 

78.093,82 0,00 59.948,26 -18.145,56 

Andere sonstige ordentliche 
Erträge 

1.700,00 0,00 5.169,40 3.469,40 

Summe 650.184,82 0,00 695.370,25 45.185,43 

 
Die sonstigen Erträge werden neben den Erträgen aus der Veräußerung von Grundstücken in Höhe 
von 238.973,67 € ebenso geprägt durch die Konzessionsabgaben in einer Höhe 230.114,25 €.  
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Die Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen teilen sich wie folgt auf: 

 
Pensionsrückstellungen 13.727,50 € 
Beihilferückstellungen 13.671,35 € 
Urlaubs- und Überstundenrückstellungen  16.225,25 € 
Altersteilzeitrückstellungen 0,00 € 
Nicht verbrauchte Prüfungsrückstelllungen 576,99 € 
Summe 44.201,09 € 

 

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen ordentlichen Erträge beruhen überwiegend auf die Auflö-
sung von sonstigen Verbindlichkeiten (wie z.B. Zinsabgrenzungen). 
 
 
Finanzerträge 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon 
übertr. Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Zinserträge von verbun-
denen Unternehmen, Be-
teiligungen und Sonder-
vermögen 

20.500,00 0,00 20.489,82 -10,18 

Zinserträge von Kreditin-
stituten 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sonstige Finanzerträge 10,00 0,00 42,22 32,22 

Summe 20.510,00 0,00 20.532,04 22,04 

 

20.489,82 € stammen aus Zinsen für ein inneres Darlehen der Orgelstadt Borgentreich an das Kom-
munalunternehmen der Stadt Borgentreich (KUB) / Sparte Abwasser. 
 
Weitere Zinserträge konnten u.a. aus der Gewerbesteuervollverzinsung nach § 233 a Abgabenord-
nung (AO) erzielt werden. Zinserträge aus der laufenden Liquidität konnten nicht erzielt werden. 
Vielmehr ist für die laufende Liquidität bei den Kreditinstituten ein Verwahrentgelt zu entrichten 
 

Insgesamt belaufen sich die Mehrerträge gegenüber dem Haushaltsansatz auf 2.572.689,43 € 
(excl. Finanzerträge, incl. Finanzerträge auf 2.572.711,47 €). 
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Erläuterung zu den Aufwendungen 
 

 
Aufwendungen der Ergebnisrechnung nach Arten 
 
 
Personalaufwendungen 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon übertr. 
Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Beamte 385.000,00 0,00 1.109.444,88 724.444,88 
Tariflich Beschäftigte 3.311.000,00 0,00 3.275.716,89 -35.283,11 
Sonstige Beschäftigte 48.050,00 0,00 6.845,74 -41.204,26 
Tariflich Beschäftigte 203.000,00 0,00 198.558,92 -4.441,08 
Tariflich Beschäftigte 670.000,00 0,00 647.494,98 -22.505,02 
Sonstige Beschäftigte 6.000,00 0,00 5.109,04 -890,96 
Beihilfen und Unterstützungs-
leistungen für Beschäftigte 

119.000,00 0,00 107.452,93 -11.547,07 

Zuführungen zu Pensions-
rückstellungen für Beschäf-
tigte 

114.627,70 0,00 230.854,75 116.227,05 

Zuführungen zu Beihilferück-
stellungen für Beschäftigte 

35.892,29 0,00 43.157,50 7.265,21 

Versorgungsaufwendungen 
Beamte 

420.000,00 0,00 449.928,00 29.928,00 

Zuführungen zu Pensions-
rückstellungen für Versor-
gungsempfänger 

0,00 0,00 12.070,60 12.070,60 

Personal-
aufwendungen

29%

Versorgungs-
aufwendungen

2%

Aufwendungen 
für Sach- und 

Dienstleistungen
21%

Bilanzielle 
Abschreibungen

2%

Transfer-
aufwendungen

41%

Sonstige 
ordentliche 

Aufwendungen
5%

Zinsen und 
sonstige 

Finanzaufwendu
ngen
0%
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Zuführungen zu Beihilferück-
stellungen für Versorgungs-
empfänger 

450,00 0,00 1.348,00 898,00 

Summe 5.313.019,99 0,00 6.087.982,23 774.962,24 

 
Die gesamten Personalaufwendungen (incl. Versorgungsaufwendungen) von 6.087.982,23 € bein-
halten ebenfalls die Zuführungen zu den jeweiligen Rückstellungen. 
 
Der Nettoaufwand aus den Rückstellungen im Personalaufwandsbereich stellt sich wie folgt dar: 
 

 Zuführung Auflösung 
(enthalten in den sonstigen 

ordentlichen Erträgen) 

Netto 

Beihilferückstellungen 44.505,50 € 13.727,50 € -30.778,00 € 

Pensionsrückstellungen 242.925,35 € 13.671,35 € -229.254,00 € 

Altersteilzeitrückstellung 2.100,00 € 0,00 € -2.100,00 € 

Urlaubs- und Überstundenrück-
stellungen 
(in den gesamten Personalaufwendungen enthalten) 

19.412,40 € 16.225,25 € -3.187,15 € 

Pensionsverpflichtungen Bürger-
meisterwahl 

746.000,00 € 0,00 € -746.000,00 € 

Summe 1.054.943,25 
€ 

43.624,10 € -1.011.319,15 € 

 
Unter Aufrechnung der entsprechenden Zuführungen und Auflösungen (Sonstige ordentliche Er-
träge – Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen) ergibt sich somit ein Nettorückstellungsauf-
wand in Höhe von 1.011.319,15 € im Personalbereich. 
 
Die Zuführungen zu den Rückstellungen im Personalbereich werden über die jeweiligen Konten für 
Personalaufwendungen gebucht. Der Zuführungsbetrag in Höhe von 1.054.943,25 € ist somit in den 
gesamten Personalaufwendungen in Höhe von 6.087.982,23 € enthalten.  
 
Die Orgelstadt Borgentreich hat im Jahr 2019 die nachstehenden Erträge erhalten, die grundsätz-
lich zu Vergleichbarkeitszwecken den Gesamtpersonalaufwendungen gegenzurechnen sind. 
 

Verwaltungskostenbeitrag Stadtwerke (Anteil Personalaufwendungen)  68.032,55 € 

Verwaltungskostenbeitrag Abwasserwerk (Anteil Personalaufwendun-
gen) 

55.817,23 € 

Verwaltungskostenbeitrag Gemeindegliedervermögen/Armenhospital-
stiftung (Anteil Personalaufwendungen) 

8.527,44 € 

Personalkostenerstattung Kommunalunternehmen der Orgelstadt Bor-
gentreich 

1.249.485,37 € 

Erstattung Lohnkosten durch die Stadtwerke Borgentreich 5.850,57 € 

Personalkosten Straßenreinigung/Winterdienst Kommunalunternehmen 1.285,29 € 

 
Buchungstechnisch werden diese Beträge in Gesamtsumme von 1.388.998,45 € nicht bei den Per-
sonalaufwendungen abgesetzt, sondern als Erträge erfasst. 

 
Es ist darauf hinzuweisen, dass sich von den derzeit noch sechs bestehenden Kindergärten im 
Stadtgebiet die Hälfte in städtischer Trägerschaft befindet. Neben den katholischen Kindergärten in 
Borgholz und Natzungen (Träger: Katholische Kindertageseinrichtungen Hochstift gem. GmbH, Pa-
derborn) sowie dem integrativen, heilpädagogischen Kindergarten Alsternest in Bühne (Träger: Le-
benshilfe Höxter - Werkstätten und Kita gGmbH, Höxter) werden kommunale Einrichtungen in den 
Stadtbezirken Borgentreich, Großeneder und Körbecke betrieben. 
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Für die Aufgaben zur Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in Kindertageseinrichtungen 
erhält die Orgelstadt Borgentreich über einen nach Kindpauschalen ermittelten Zuschussbedarf (fi-
nanziert werden soll damit neben dem Personalaufwand auch der Aufwand für Sachkosten und für 
die bauliche Erhaltung) als Einrichtungsträger vom Jugendamt des Kreises Höxter gem. § 20 des 
Gesetzes zur frühen Bildung und Förderung von Kindern (Kinderbildungsgesetz - KiBiz) einen Zu-
schuss von 79 %. Der in der Produktgruppe 3601 – Förderung von Kindern in Tagesbetreuung - 
ausgewiesene Personalaufwand beläuft sich auf 1.627.916,68 €. 
 
In den Personalaufwendungen sind auch die Kostenerstattungen an das Erzbischöfliche General-
vikariat für den Leiter des Orgelmuseums sowie die Kostenerstattung an die Stadt Willebadessen 
für den interkommunalen Vollziehungsbeauftragten enthalten. 
 
Zudem gilt es zu berücksichtigten, dass die Orgelstadt Borgentreich die Reinigung der städtischen 
Immobilien vollständig in Eigenregie betreibt. Bei Fremdvergabe der Reinigungsdienstleistungen 
fänden sich die dafür geleisteten Beträge in den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
wieder. 
 
 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon 
übertr. Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Unterhaltung der Grund-
stücke und baulichen An-
lagen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Instandhaltung der Grund-
stücke und baulichen An-
lagen 

2.000,00 0,00 1.808,06 -191,94 

Instandhaltung des Infra-
strukturvermögens 

3.048.965,12 83.485,12 2.888.826,56 -160.138,56 

Erstattungen an Gemein-
den und Gemeindever-
bände 

3.270,00 0,00 4.232,50 962,50 

Erstattungen an übrige 
Bereiche 

10.500,00 0,00 11.871,28 1.371,28 

Unterhaltung und Bewirt-
schaftung der Grundstü-
cke und baulichen Anla-
gen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Unterhaltung und Bewirt-
schaftung des Infrastruk-
turvermögens 

32.950,00 0,00 44.155,59 11.205,59 

Unterhaltung des sonsti-
gen beweglichen Vermö-
gens 

126.350,00 0,00 118.421,73 -7.928,27 

Lernmittel 33.400,00 0,00 18.778,43 -14.621,57 

Sonstige besondere Ver-
waltungs- und Betriebs-
aufwendungen 

428.990,00 0,00 400.589,49 -28.400,51 

Aufwendungen für den Er-
werb von Vorräten 

36.850,00 0,00 43.715,93 6.865,93 

Auszahlungen für sonstige 
Dienstleistungen 

570.206,18 4.196,18 455.763,47 -114.442,71 

Summe 4.293.481,30 87.681,30 3.988.163,04 -305.318,26 
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Charakteristisch für den Gesamtbetrag der Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen von ins-
gesamt 3.988.163,04 € bleiben neben dem Betriebskostenzuschuss an das KUB in Höhe von 
2.500.000,00 € als dominante Größe auch die Schülerbeförderungskosten von 389.966,36 €. 
 
Die Einsparungen bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen resultieren hauptsächlich 
aus dem Betriebskostenzuschuss an das Kommunalunternehmen (-109.180,00 €) und aus Auf-
wandsreduzierungen im Produktbereich 51 - Räumliche Planung und Entwicklung - (-85.368,28 €). 
 
Bilanzielle Abschreibungen 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon 
übertr. 
Erm. 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Abschreibungen auf Sachan-
lagen 

172.420,00 0,00 358.896,12 186.476,12 

Abschreibungen auf Finanz-
anlagen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe 172.420,00 0,00 358.896,12 186.476,12 

 
Die bilanziellen Abschreibungen setzen sich aus den Beträgen für Abschreibungen auf Sachanla-
gen zusammen und machen im Haushaltsjahr 2019 einen Betrag von 358.896,12 € aus. Für ge-
ringwertige Wirtschaftsgüter (Gegenstände mit einem Anschaffungswert zwischen 60,00 € und 
800,00 € netto) wurden Abschreibungen in Höhe von 144.542,91 € vorgenommen.  
 
 
Transferaufwendungen 
 

Art 

Fortgeschriebe-
ner Ansatz 

 
EUR 

davon übertr. 
Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Zuweisungen und Zu-
schüsse für laufende 
Zwecke an Zweckver-
bände und dergl. 

16.500,00 0,00 0,00 -16.500,00 

Zuweisungen und Zu-
schüsse für laufende 
Zwecke an verbundene 
Unternehmen, Beteiligun-
gen und Sondervermö-
gen 

130.000,00 0,00 130.000,00 0,00 

Zuschüsse privater Un-
ternehmen 

5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00 

Zuschüsse übriger Berei-
che 

1.420.153,17 1.064.553,17 1.397.009,47 -23.143,70 

Soziale Leistungen an 
natürliche Personen au-
ßerhalb von Einrichtun-
gen 

149.000,00 0,00 101.603,50 -47.396,50 

Gewerbesteuerumlage 150.000,00 0,00 249.595,21 99.595,21 

Finanzierungsbeteiligung 
Einheitslasten 

238.000,00 0,00 299.449,20 61.449,20 

Allgemeine Zuweisungen 
an Gemeinden (GV) 

8.000,00 0,00 9.218,76 1.218,76 
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Allgemeine Umlagen an 
das Land 

130.000,00 0,00 120.993,00 -9.007,00 

Allgemeine Umlagen an 
Gemeinden (GV) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Kreisumlage allgemein 3.715.000,00 0,00 3.725.525,59 10.525,59 

Kreisumlage, Mehrbelas-
tung Jugendamt 

2.055.000,00 0,00 2.044.093,69 -10.906,31 

Sonstige Transferaufwen-
dungen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe 8.016.653,17 1.064.553,17 8.077.488,42 60.835,25 

 
Die Transferaufwendungen von 8.077.488,42 € beinhalten in der Hauptsache die Kreisumlage 
(5.769.619,28 €), die Gewerbesteuerumlage - sh. Grafik – (456.402,67 €) und den Gemeindeanteil 
an der Krankenhausfinanzierung NRW (120.993,00 €). Die Abrechnung der einheitsbedingten Be-
lastungen des Landes NRW für das Jahr 2017 im Jahr 2019 ist in der Berichtszeile „Finanzierungs-
beteiligung Einheitslasten“ mit 92.641,74 € berücksichtigt. Der Restbetrag aus dieser Berichtszeile 
in einer Gesamthöhe von 299.449,20 € entfällt auf die Gewerbesteuerumlage (206.807,46 €). 
 
Die Verschlechterung bei den Transferaufwendungen in Höhe von 60.835,25 € ist hauptsächlich 
darin begründet, dass die Gewerbesteuerumlage aufgrund gestiegener Gewerbesteuererträge so-
wie die Finanzierungsbeteiligung an den Einheitslasten gestiegen sind. 
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Sonstige ordentliche Aufwendungen 
 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon übertr. 
Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 

Besondere Aufwendun-
gen für Beschäftigte 

70.024,30 64,30 83.595,61 13.571,31 

Aufwendungen für ehren-
amtliche und sonstige Tä-
tigkeit 

186.500,00 0,00 175.972,78 -10.527,22 

Mieten und Pachten 9.315,00 0,00 5.449,90 -3.865,10 

Sonstige Aufwendungen 
für die Inanspruchnahme 
von Rechten und Diens-
ten 

250,00 0,00 647,89 397,89 

Geschäftsaufwendungen 232.000,00 0,00 202.488,57 -29.511,43 

Steuern, Versicherungen, 
Schadensfälle 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 

Versicherungen 90.030,00 0,00 99.766,44 9.736,44 

Schadensfälle 0,00 0,00 0,00 0,00 

Wertveränderungen bei 
Sachanlagen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Wertveränderungen beim 
Umlaufvermögen 

110.000,00 0,00 133.232,63 23.232,63 

Verfügungsmittel 1.500,00 0,00 920,11 -579,89 

Fraktionszuwendungen 3.200,00 0,00 2.731,50 -468,50 

Zuführung zu sonstigen 
Rückstellungen 

0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 

Übrige weitere sonstige 
Aufwendungen aus lau-
fender Verwaltungstätig-
keit 

1.672,18 0,00 31.400,52 29.728,34 

Summe 704.491,48 64,30 1.036.205,95 331.714,47 

 
Unter Wertveränderungen beim Umlaufvermögen wurden die Verkäufe von Baugrundstücken aus 
dem Jahr 2019 verbucht. Diesen stehen Erträge aus der Veräußerung von Grundstücken in Höhe 
von 238.973,67 € gegenüber (sonstige ordentliche Erträge).  
 
In den übrigen sonstigen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit sind die Zuführungen 
von Überschüssen der Armenhospitalstiftung Borgentreich sowie der Gemeindegliedervermögen 
Bühne, Manrode und Muddenhagen zu den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.  
 
Ebenso wurde unter der Berichtszeile Zuführung zu sonstigen Rückstellungen eine Rückstellung 
nach § 37 Abs. 5 KomHVO NRW für die erhöhte Heranziehung zu Umlagen nach § 56 Kreisordnung 
verbucht.  
 
 
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 

 

Art 

Fortgeschriebener 
Ansatz 

 
EUR 

davon übertr. 
Erm. 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
 
 

EUR 

Abweichung 
 
 

EUR 
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Zinsaufwendungen an 
Land 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen an 
Gemeinden und Ge-
meindeverbände 

0,00 0,00 1.052,24 1.052,24 

Zinsaufwendungen an 
verbundene Unterneh-
men, Beteiligungen und 
Sondervermögen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen öff. 
Sonderrechnungen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen an 
Kreditinstitute 

41.000,00 0,00 22.380,47 -18.619,53 

Zinsaufwendungen an 
sonstigen inländischen 
Bereich 

13.000,00 0,00 66,00 -12.934,00 

Sonstige Finanzaufwen-
dungen 

11.000,00 0,00 5.078,97 -5.921,03 

Summe 65.000,00 0,00 28.577,68 -36.422,32 

 
Die Zinszahlungen für die ausstehenden Kredite bei verschiedenen Kreditinstituten, die Umsatzver-
zinsung aus positiven Liquiditätsbeständen der Sondervermögen und die Aufwendungen für die 
Führung der Bankkonten sind in der Gesamtsumme von 28.577,68 € enthalten. Enthalten ist auch 
der Zinsaufwand für zu erstattende Gewerbesteuern in Höhe von 66,00 € (Gewerbesteuervollver-
zinsung nach § 233 a Abgabenordnung). 
 

Insgesamt ergibt sich ein Mehraufwand gegenüber dem Haushaltsansatz von 1.048.669,82 € 
(excl. Finanzaufwendungen, incl. Finanzaufwendungen 1.012.247,50 €). 
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Erläuterungen zur Finanzrechnung 
 
Die Finanzrechnung des Haushaltsjahres 2019 schließt mit einem positiven Bestand von 
3.811.041,56 € an liquiden Mitteln ab. 
 
Die Entwicklung des Geldmittelbestandes stellt sich wie folgt dar: 
 
Es hat sich im Laufe des Jahres 2019 ein positiver Saldo aus der laufenden Verwaltungstätigkeit in 
Höhe von insgesamt 683.629,03 € ergeben. Im Bereich der Investitions- und Finanzierungstätigkeit 
ist ebenfalls ein positives Ergebnis in Höhe von 240.115,83 € entstanden. Der Bestand an eigenen 
Finanzmitteln erhöht sich somit um 923.744,86 € von 2.887.296,70 € auf 3.811.041,56 €. Es muss-
ten keine Kassenkredite in Anspruch genommen werden. 
 
Die zur Verfügung stehende Liquidität der Orgelstadt Borgentreich, der Stadtwerke und des Kom-
munalunternehmens (KUB) wird im Rahmen eines Liquiditätsverbundes (Cashpooling) auf gemein-
samen Konten geführt und als Gesamtsumme in der Bilanz der Orgelstadt Borgentreich ausgewie-
sen. Überschüsse oder Fehlbeträge der Eigenbetriebe (Stadtwerke und KUB) werden verzinst und 
diesen verbundenen Unternehmen entweder gutgeschrieben oder belastet. 
 
  

Seite 39



Beteiligungen 
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Ergänzende Hinweise 
 
 
Vermögensaufstellungen zu den Gemeindegliedervermögen  
 

 Bühne Manrode Muddenhagen 

Grünflächen 26.130,00 € 0,00 € 10.896,00 € 

Ackerland 894,00 € 0,00 € 86.502,00 € 

Wald, Forsten *) 806.237,92 € 424.889,53 € 737.756,37 € 

Forderungen gegenüber der Stadt 176.383,39 € 21.577,88 € 59.525,92 € 
Summe 1.009.645,31 € 446.467,41 € 894.680,29 € 

 
 
 
Ergänzende Hinweise zur Entstehung der Gemeindegliedervermögen: 
Schon seit Jahrhunderten hatten die „Eingesessenen“ der Gemeinden Bühne, Manrode, und Muddenhagen das Recht, 
ihr Brennholz aus den Waldungen der Herren von Spiegel zum Desenberg, ihrer Gutsherren, zu holen. Über den Umfang 
und die Ausgestaltung des Rechts auf freie Brennholzlieferung (Holzgerechtsame) bestanden seit dem Beginn des 17. 
Jahrhunderts Streitigkeiten zwischen den Waldeigentümern und den Nutzungsberechtigten. 
(nachfolgend aus „Reviergeschichte des Stadtwaldes Borgentreich“) 
„Infolge der Separation erhielten im Jahr 1885 in der sogen. Bühner Holzablösesache die Gemeinden Bühne, Manrode 
und Muddenhagen Waldflächen als Abfindung. Während bei Muddenhagen sofort von „Interessenten gesprochen“ wird, 
kommt dieser Ausdruck bei Bühne und Manrode erst später vor und 1893 auch schon der Name „Gemeindegliederver-
mögen“. In einer Verfügung der Königl. Reg. Minden Nr. 471 I E (P) vom 21.12.1904 heißt es: „Der Hoheberg ist Eigentum 
der polit. Gemeinde Manrode, jedoch mit der Einschränkung, dass regelmäßig die jährlichen Nutzungen an die Besitzer 
der mit der Feuerstätte versehenen Häuser, je nach Größe ihres jeweiligen Grundbesitzes, nach einem bestimmten Anteil 
verteilt werden.     …….Vorstehende Regelung dürfte auch für Bühne und Muddenhagen zutreffend gewesen 
sein.     …….Sämtlicher Waldbesitz ist vormals im Eigentum des Grafen von Spiegel gewesen.“ 

 
 

Gleichstellungsplan 
 
Der Gleichstellungsplan nach § 5 des Gesetztes zur Gleichstellung von Frauen und Männer für das 
Land NRW für die Orgelstadt Borgentreich gilt für den Zeitraum vom 01.01.2020 bis zum 
31.12.2024. Die Beschlussfassung durch den Rat der Orgelstadt Borgentreich erfolgte am 
18.02.2020.  
 
 

Haftungsverhältnisse 
 
Die Orgelstadt Borgentreich darf nach § 87 Abs. 2 GO NRW Bürgschaften und Verpflichtungen aus 
Gewährverträgen nur im Rahmen der Erfüllung ihrer Aufgaben übernehmen.  
 
 

Übersicht 
über Bürgschaften der Orgelstadt Borgentreich 

 

Nr. Beschreibung der Bürgschaft Betrag in TEUR 

   

1. 
Ausfallbürgschaft gegenüber der Kommunalen Versorgungs-
kasse Westfalen-Lippe (kvw) bezüglich Mitgliedschaft der BeSte 
Stadtwerke GmbH (*1) 

 

2.   

3.   

 SUMME  
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*1) Damit die BeSte Stadtwerke GmbH eine Mitgliedschaft in der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-
Lippe (kvw) begründen konnte (Absicherung der Zusatzversorgungsansprüche der Mitarbeiter der BeSte 
Stadtwerke GmbH) bedurfte es einer Verpflichtungserklärung der beteiligten Städte. Zur Absicherung eines 
Insolvenzrisikos oder im Fall der Beendigung der Mitgliedschaft aus anderen Gründen forderte die kvw gem. 
ihrer Satzung eine Verpflichtungserklärung (Ausfallbürgschaft) der beteiligten Kommunen.  
 
Durch die Übernahme der Bürgschaft verpflichten sich die fünf an der BeSte Stadtwerke GmbH beteiligten 
Städte (Bad Driburg, Beverungen, Borgentreich, Steinheim, Warburg) gesamtschuldnerisch, den nach § 15 
der kvw-Satzung vorgesehenen Ausgleichsbetrag, dessen Höhe erst im Zeitpunkt des Ausscheidens festge-
stellt werden kann, sowie die zu seiner Ermittlung erforderlichen Kosten an die kvw zu zahlen.  
 
Durch die Verpflichtungserklärung besteht für die Orgelstadt Borgentreich das Risiko, für die Haftungssumme 
von seinerzeit (Stand: 03.05.2016) bis zu 276.995,00 € in Anspruch genommen zu werden. Eine Veränderung 
der Haftungssumme kann sich durch Veränderungen beim Personalbestand ergeben (Neueinstellung von 
gemeinsamen Personal durch die BeSte Stadtwerke GmbH und Ausscheiden von „eigenem“ Personal der 
bisherigen „Mutterstadtwerke), aber sich maximal aufgrund einer Zusatzvereinbarung der Städte untereinan-
der (grundsätzlich haften die Städte gesamtschuldnerisch) auf den Beteiligungsanteil der Orgelstadt Borgen-
treich an der BeSte Stadtwerke GmbH in Höhe von 9,50 % der Haftungssumme von derzeit 11.000.000,00 € 
beschränken. 

(Ratsbeschluss vom 03.05.2016) 
 

 

Leasingverträge 
 
Verpflichtungen aus Leasingverträgen bestehen nicht. 
 
 

Persönliche Angaben 
 
Gem. § 95 Abs. 3 GO NRW sind am Schluss des Anhangs für die Mitglieder des Verwaltungsvor-
stands nach § 70 GO NRW, soweit dieser nicht zu bilden ist für den Bürgermeister und den Käm-
merer, sowie für die Ratsmitglieder, auch wenn die Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, 
anzugeben,  

1. Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,  

2.  der ausgeübte Beruf,  

3.  die Mitgliedschaften in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 
Abs. 1 Satz 3 des Aktiengesetzes,  

4.  die Mitgliedschaft in Organen von verselbstständigten Aufgabenbereichen der Ge-
meinde in öffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,  

5.  die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.  

 

Bürgermeister Rainer Rauch, Körbecke, Am Heiberg 8, 34434 Borgentreich 
 

 Mitglied des Aufsichtsrates der Gesellschaft für Wirtschaftsförderung 
im Kreis Höxter mbH  

 Stellvertretender Verbandsvorsteher des Volkshochschulzweckver-
bands Diemel-Egge- Weser  

 BeSte Stadtwerke GmbH, Vertreter in der Gesellschafterversamm-
lung und Mitglied des Aufsichtsrats  

 Verbandsversammlung des Gemeindeforstamtsverbandes Willeba-
dessen 

 Nordrhein-Westfälischer Städte- und Gemeindebund  

 Verband Kommunaler Unternehmer e.V., Köln  
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 Deutsches Volksheimstättenwerk e.V., Bonn  

 Gesellschaft der Orgelfreunde, Esslingen  

 Vereinigung Westfälischer Museen, Münster  

 Verein der Freunde und Förderer der Johann-Patroclus-Möller-Orgel 
und des Orgel-museums Borgentreich e.V.  

 Kulturfreunde Corvey e.V., Schloß Corvey  

 Kommunaler Arbeitgeberverband NW, Wuppertal  

 Westfälischer Heimatbund, Münster  

 GVV-Kommunalversicherung, Köln  

 Waldbesitzerverband der Gemeinden, Gemeindeverbände und öf-
fentlich-rechtlichen Körperschaften in NRW e.V., Düsseldorf  

 Autoschadenausgleich Deutscher Gemeinden und Gemeindever-
bände, Köln  

 Verein zur Förderung des Regionalmarketings im und für den Kreis 
Höxter  

 Gesellschaft der BBSW (Beverungen, Borgentreich, Steinheim, War-
burg) Energie GmbH in Steinheim  

 Regionale Bioenergie im Kulturland Kreis Höxter e.V.  

 Bürgerenergiegenossenschaft „Energie für den Kreis Höxter“  

 Projektentwicklungsgesellschaft Windenergie Kreis Höxter mbH 
(PGH) 

 Mitglied im Aufsichtsrat der Bürgerenergie Warburger Land eG  

 Erweiterte Schulkonferenz der Bördelandschule und der städtischen 
Grundschule  

 Westfälischer Hansebund, Herford  

 Geschäftsführer der EAM Sammel- und Vorschalt Nord GmbH  

 Mitglied im Konsortialausschuss der EAM GmbH & Co. KG  

 Mitglied im Aufsichtsrat der EnergieNetz Mitte GmbH  

 Mitglied im Regionalbeirat Detmold der GVV Kommunal Versiche-
rung VVaG  
 

(Stand 2019) 
 
 

Kämmerer: Christof Derenthal, Dalhausen, Eikenberg 18, 37688 Beverungen 
 

 Allgemeiner Vertreter des Bürgermeisters 

 Mitglied in der Verbandsversammlung des Volkshochschulzweckver-
bands Diemel-Egge- Weser 

 stellv. Mitglied in der Trägerversammlung des Jobcenters Kreis Höx-
ter 

 stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der BeSte Stadtwerke GmbH 

 stellv. Mitglied in der Verbandsversammlung des Gemeindeforst-
amtsverbandes Willebadessen 

 stellv. Mitglied Nordrhein-Westfälischer Städte- und Gemeindebund 

 stellv. Mitglied Deutsches Volksheimstättenwerk e. V., Bonn 

 stellv. Mitglied Gesellschaft der Orgelfreunde, Esslingen  

 stellv. Mitglied Vereinigung Westfälischer Museen, Münster  

 stellv. Mitglied Verein der Freunde und Förderer der Johann-Patro-
clus-Möller-Orgel und des Orgel-museums Borgentreich e.V.  

 stellv. Mitglied Kulturfreunde Corvey e.V., Schloß Corvey  

 stellv. Mitglied Kommunaler Arbeitgeberverband NW, Wuppertal  

 stellv. Mitglied Westfälischer Heimatbund, Münster  

 stellv. Mitglied GVV-Kommunalversicherung, Köln  
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 stellv. Mitglied Waldbesitzerverband der Gemeinden, Gemeindever-
bände und öffentlich-rechtlichen Körperschaften in NRW e.V., Düs-
seldorf  

 stellv. Mitglied Autoschadenausgleich Deutscher Gemeinden und 
Gemeindeverbände, Köln 

 stellv. Mitglied Verein zur Förderung des Regionalmarketings im und 
für den Kreis Höxter  

 stellv. Mitglied Gesellschaft der BBSW (Beverungen, Borgentreich, 
Steinheim, Warburg) Energie GmbH in Steinheim  

 stellv. Mitglied Regionale Bioenergie im Kulturland Kreis Höxter e.V.  

 stellv. Mitglied Bürgerenergiegenossenschaft „Energie für den Kreis 
Höxter“  

 stellv. Mitglied Projektentwicklungsgesellschaft Windenergie Kreis 
Höxter mbH (PGH) 

 
(Stand 2019) 
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Anlage 5 
Übertragene Ermächtigungen nach § 22 KomHVO NRW 
 
Gemäß § 22 KomHVO NRW können Ermächtigungen für Aufwendungen und Auszahlungen in das 
nachfolgende Haushaltsjahr übertragen werden. Übertragungen für Aufwands- und Auszahlungs-
ermächtigungen belasten das neue Haushaltsjahr und führen bei einer Übertragung zu Erhöhungen 
der beschlossenen Aufwands- und Auszahlungspositionen im entsprechenden Haushaltsjahr. Da-
raus folgt, dass Verbesserungen des Ergebnis- bzw. Finanzplanes im abgelaufenen Jahr dann 
grundsätzlich Verschlechterungen im neuen Haushaltsjahr gegenüberstehen.  
 
Bei der Orgelstadt Borgentreich existieren Grundsätze über Art, Umfang und Dauer der Ermächti-
gungsübertragungen, denen der Rat in seiner Sitzung am 30.04.2013 zugestimmt hat. 
 
Es wurden die nachstehenden Ermächtigungen aus dem Haushaltsjahr 2018 in das Haushaltsjahr 
2019 übertragen: 
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Erläuterungen: 
Budget 110401: 
Die Auszahlung der Aufwandsdeckungsmittel nach § 40 Abs. 2 Landespersonalvertretungsgesetz 
NW für das Jahr 2018 erfolgte erst im Januar 2019. Die im Haushaltsjahr 2018 geplanten Mittel 
waren zu übertragen. 
 
Budget 210202: 
Die Erstellung des Medienentwicklungsplan war für das Jahr 2018 avisiert, konnte jedoch erst 2019 
umgesetzt werden. Zur Begleichung des Honorars für das Medienkonzept waren daher Mittel in 
Höhe von 4.196,18 € zu übertragen.  
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Budget 36010101-02: 
Die abschließende Beschaffung des Mobiliars für die U3-Betreuung konnte aufgrund des Baufort-
schrittes nicht wie geplant in dem Jahr 2018 erfolgen. Es waren somit 6.000,00 € in das Jahr 2019 
zu übertragen. 
 
Budget 420101: 
Für das Jahr 2018 war die Verlegung von Drainage auf dem Sportplatz in Manrode geplant. Das 
Projekt konnte erst 2019 durchgeführt werden. Die Mittel in Höhe von 8.000,00 € waren daher zu 
übertragen.  
 
Budget 550101-01: 
Die Zaunmontage am Feuerlöschteich in Borgholz konnte erst im ersten Halbjahr 2019 durchgeführt 
werden. Die 2018 geplanten Mittel in Höhe von 42.139,47 € waren somit in das Jahr 2019 zu über-
tragen.  
 
Budget 550301: 
Die Rückekosten bedingt durch Sturm „Frederike“ wurden erst Anfang des Jahres 2019 in Rech-
nung gestellt. Sie beziehen sich auf das Wirtschafts-/Forstjahr 2018. Die Mittel in Höhe von 
83.485,12 € waren nach 2019 zu übertragen.  
 
Budget 550401: 
Die Maßnahme „Renaturierung der Eder“ war bautechnisch im Jahr 2018 abgeschlossen. Die Stel-
lung der Schlussrechnungen erfolgte aber erst 2019. Hier waren Mittel in Höhe von 400.000,00 € 
in das Jahr 2019 zu übertragen. 
 
Budget 570101: 
Es war im Rahmen der Haushaltsplanung 2018 geplant, den überwiegenden Breitbandausbau in 
den Dörfern im Jahr 2018 abzuwickeln. Verschiedene Faktoren haben die Maßnahme verzögert, 
so dass der Breitbandausbau erst 2019 erfolgen konnte (EU-Ausschreibung, Vergabeverfahren 
etc.). Die Mittel in Höhe von 647.046,95 € waren zu übertragen.  
 
Budget 570101: 
Es war im Rahmen der Haushaltsplanung 2018 geplant, den überwiegenden Breitbandausbau in 
den Gewerbegebieten im Jahr 2018 abzuwickeln. Verschiedene Faktoren haben die Maßnahme 
verzögert, so dass der Breitbandausbau erst 2019 erfolgen konnte (Vergabeverfahren etc.). Die 
Mittel in Höhe von 417.506,22 € waren daher zu übertragen. 
 
Budget 570102-01: 
Für die Weihnachtsbeleuchtung in der Kernstadt Borgentreich sind einige Rechnung erst Anfang 
des Jahres 2019 gestellt worden. Es waren somit Mittel in Höhe von 3.996,66 € aus dem Jahr 2018 
in das Jahr 2019 zu übertragen. 
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Lagebericht 
 

zum 
 

Jahresabschluss 2019 
 

Orgelstadt Borgentreich 
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Lagebericht 
 
 

Rechtsgrundlage 
 
Das zweite beschreibende Element im Jahresabschluss ist neben dem Anhang der Lagebericht 
gem. § 49 KomHVO NRW. Der Lagebericht ist so zu fassen, dass er ein den tatsächlichen Verhält-
nissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage vermitteln kann. 
Er darf kein anderes Bild vermitteln als das Bild, das die Bilanz sowie die Ergebnis- und Finanz-
rechnung vermitteln. 

 
 
Strukturen der Orgelstadt Borgentreich  
 
Der Rat der Orgelstadt Borgentreich besteht aus dem Bürgermeister und 26 Ratsmitgliedern. 
 
Zusammensetzung:  
 
Fraktionen     Anzahl der Mitglieder 
CDU       15 
SPD         7 
GRÜNE        2 
Borgentreicher Bürgerfraktion     2 
 
 
Der Rat der Orgelstadt Borgentreich ist grundsätzlich für alle Angelegenheiten der Stadt zuständig, 
soweit die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) nichts anderes be-
stimmt. 
 
Geschäfte der laufenden Verwaltung gelten im Namen des Rates als auf den Bürgermeister über-
tragen, soweit der Rat nicht sich oder einem Ausschuss für einen bestimmten Kreis von Geschäften 
oder für den Einzelfall die Entscheidung vorbehält. 
 
Durch Zuständigkeitsordnung vom 21.12.1999 in der zurzeit gültigen Fassung hat der Rat genau 
bestimmte Angelegenheiten auf die verschiedenen Ausschüsse bzw. den Bürgermeister übertra-
gen. 
 
 
Bürgermeister 
 
Bürgermeister der Orgelstadt Borgentreich ist Herr Rainer Rauch; seine politischen Stellvertreter 
sind Frau Verena Götte (CDU) und Herr Johannes Günter Fels (SPD). 
 
Der Bürgermeister ist unbeschadet der dem Rat und seinen Ausschüssen zustehender Entschei-
dungsbefugnisse der gesetzliche Vertreter der Stadt in Rechts- und Verwaltungsgeschäften. 
 
 
Hauptsatzung 
 
Es gilt die Hauptsatzung der Orgelstadt Borgentreich vom 17.11.1999 in der zurzeit gültigen Fas-
sung. 
 
 
Kreiszugehörigkeit 
 
Die Orgelstadt Borgentreich gehört dem Kreis Höxter an.  
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Zum Stichtag 31.12.2019 sind statistisch 8.543 Einwohner in Borgentreich gemeldet (Quelle: IT 
NRW Statistische Berichte - Bevölkerung der Gemeinden Nordrhein-Westfalens am 31. Dezember 
2019 Fortschreibung des Bevölkerungsstandes auf Basis des Zensus vom 09. Mai 2011). 
 
 
Anmerkung zu den Einwohnerzahlen: 
 
Die seitens IT.NRW statistisch festgelegten Einwohnerzahl (8.543 Einwohner) bleibt signifikant hin-
ter der tatsächlichen, eigenen Zahl der Orgelstadt Borgentreich (8.997 Einwohner) zurück. Wie es 
zu der erheblichen Diskrepanz bei den Werten gekommen ist, kann derzeit weiterhin von der Or-
gelstadt Borgentreich nicht alleine ermittelt werden. Dies ist Gegenstand eines Klärungsprozesses, 
an dem das zuständige Ministerium sowie IT.NRW beteiligt sind. 
 
Die Gesamtveränderungen entstehen hauptsächlich durch die Wanderungsbewegungen (Zu- und 
Fortzüge) von Nichtdeutschen, die mit der Zentralen Unterbringungseinrichtung des Landes NRW 
in Borgentreich für asylsuchende Personen, die bekanntlich in der ehemaligen Desenberg-Kaserne 
in Borgentreich eingerichtet wurde. 
 
Die statistisch festgestellten Einwohnerzahlen sind eine dominante Größe für die Berechnungen 
der Schlüsselzuweisungen und verschiedener Pauschalen sowie Umlagen, sei es auf Ertrags- oder 
Aufwandsseite. Subsummierend kann jedoch festgehalten werden, dass sich durch höhere Ein-
wohnerzahlen eine positive Veränderung der Ergebnis- und Liquiditätssituation ergibt, die durchaus 
für Borgentreich im sechsstelligen Bereich liegen kann. 
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Die Katasterfläche beträgt 138,94 qkm. Hieraus ergibt sich somit gem. der nachstehenden Kurz-
fassung des Kommunalprofils eine Bevölkerungsdichte von 61,5 Einwohnern je qkm (Anmerkung: 
Es handelt sich nachstehend um das letzte aktuelle Kommunalprofil von IT.NRW zum Stand 
28.10.2020): 
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Haushaltswirtschaftsbericht 
 
Die Haushaltssatzung für 2019 wurde durch den Rat am 26.02.2019 beschlossen 
 
und im Ergebnisplan mit dem 
Gesamtbetrag der Erträge auf 17.137.204,82 € 
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf  17.412.767,17 € 
 
im Finanzplan mit dem 
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit auf  16.776.950,00 € 
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit auf  17.005.405,00 € 
 
mit dem Gesamtbetrag der Einzahlungen  
aus der Investitionstätigkeit auf  2.424.300,00 € 
der Gesamtbetrag der Auszahlungen  
aus der Investitionstätigkeit auf  3.243.550,00 € 
 

mit dem Gesamtbetrag der Einzahlungen  
aus der Finanzierungstätigkeit auf  694.000,00 € 
der Gesamtbetrag der Auszahlungen  
aus der Finanzierungstätigkeit auf  1.038.000,00 € 
 

festgesetzt. 
 
 
 
Die Realsteuerhebesätze wurden gegenüber dem Vorjahr festgesetzt auf: 
 
 Grundsteuer A 314 v. H.  
 
 Grundsteuer B 423 v. H.  
 
 Gewerbesteuer  415 v. H.  
 
 
Eine Kreditaufnahme wurde nicht eingeplant. 
 
Die Verringerung der allgemeinen Rücklagen wurde aufgrund des voraussichtlichen Jahresergeb-
nisses auf 275.562,35 € festgesetzt. Die Ausgleichsrücklage war zu diesem Zeitpunkt „plantech-
nisch“ aufgezehrt. 
 
Die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan und Anlagen wurde der Aufsichtsbehörde gem. § 80 Absatz 
5 GO NRW mit Bericht vom 27.02.2019 angezeigt und am 18.03.2019 im Mitteilungsblatt der Orgel-
stadt Borgentreich bekannt gemacht. 
 
Eine Nachtragssatzung wurde nicht erlassen. 
 
Mit dem tatsächlichen Jahresüberschuss von 132.602,85 € wurde gegenüber dem geplanten Fehl-
bedarf (fortgeschriebener Haushaltansatz) eine Verbesserung von 1.560.463,97 € erreicht. Der 
Jahresüberschuss soll der Ausgleichsrücklage zugeführt werden. 
 
Nachstehend werden bedeutsame Abweichungen im Haushaltsjahr 2019 von den Planwerten er-
läutert. 
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Die Ergebnisentwicklung war im Wesentlichen durch die folgenden Faktoren beeinflusst:  
 
Wesentliche Ertragsveränderungen:  
 

Budget- 
Nr. 

Budgetbezeichnung Kontobezeichnung 
Betrag 

€ 

510101 
Räumliche Planung und 
Entwicklung 

Kostenerstattungen übriger Bereiche -115.000,00 

111301 
Bereitstellung und Verwal-
tung von Grundstücken und 
baulichen Anlagen 

Erträge aus Verrechnungen mit der All-
gemeinen Rücklage - Vermögensgegen-
stände 

-99.780,00 

610101 
Allgemeine Finanzwirt-
schaft, Zuweisungen, Umla-
gen 

Gemeindeanteil an der Einkommens-
teuer 

-71.316,91 

570101 Wirtschaftsförderung 
Erträge aus der Veräußerung von 
Grundstücken und Gebäuden 

-50.000,00 

110901 

Haushaltssteuerung, Ver-
mögens- und Schuldenver-
waltung, Buchführung, Voll-
streckung, Zahlungsab-
wicklg. 

Erträge aus Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen von verbundenen Unter-
nehmen, Beteiligungen und Sonderver-
mögen 

-35.178,99 

110201 
Führung, Steuerung und 
Repräsentation der Orgel-
stadt Borgentreich 

Erträge aus der Auflösung von Rückstel-
lungen 

-32.837,42 

110501 
Durchführung übertragener 
und gesetzlich vorgeschrie-
bener Prüfungen 

Erträge aus der Auflösung von Rückstel-
lungen 

-31.423,01 

550601 Friedhöfe 
Benutzungsgebühren und ähnliche Ent-
gelte 

-30.063,00 

550302 
Städtische Acker- und 
Grünlandflächen 

Erträge aus der Veräußerung von 
Grundstücken und Gebäuden 

-28.393,39 

550304 
Gemeindegliedervermögen 
Manrode 

Sonstige nicht zahlungswirksame or-
dentliche Erträge 

-26.102,76 

310309 
Leistungen nach dem 
AsylbLG 

Erträge aus Kostenerstattungen, Kos-
tenumlagen 

-25.000,00 

110901 

Haushaltssteuerung, Ver-
mögens- und Schuldenver-
waltung, Buchführung, Voll-
streckung, Zahlungsab-
wicklg. 

Erträge aus der Auflösung von Rückstel-
lungen 

-24.651,24 

550101 

Bereitstellung und Unterhal-
tung von öffentlichen Grün-
flächen, Natur- und Land-
schaftspflege 

Zuweisungen vom Land -24.000,00 

550302 
Städtische Acker- und 
Grünlandflächen 

Erträge aus Verrechnungen mit der All-
gemeinen Rücklage - Vermögensgegen-
stände 

-19.606,61 

610102 
Steuern und sonstige Abga-
ben 

Säumniszuschläge -15.914,00 

111301 
Bereitstellung und Verwal-
tung von Grundstücken und 
baulichen Anlagen 

Mieten und Pachten 17.353,37 
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216000 
Sekundarschule Warburg 
mit Teilstandort Borgen-
treich 

Erträge aus der Auflösung von sonsti-
gen Sonderposten 

23.971,83 

610102 
Steuern und sonstige Abga-
ben 

Grundsteuer B 24.336,51 

121501 
Brandbekämpfung/Bevölke-
rungsschutz 

Benutzungsgebühren und ähnliche Ent-
gelte 

30.085,61 

110801 

Personalsteuerung, Perso-
nalentwicklung, Ausbildung- 
und Qualifizierung, Arbeits-
sicherheit 

Sonstige nicht zahlungswirksame or-
dentliche Erträge 

32.372,93 

121501 
Brandbekämpfung/Bevölke-
rungsschutz 

Erträge aus der Auflösung von Sonder-
posten aus Zuwendungen 

33.600,77 

111001 
Allgemeiner Service für die 
Verwaltung, Dienstleistun-
gen im Bereich der TUIV 

Erträge aus der Auflösung von Sonder-
posten aus Zuwendungen 

34.656,25 

110801 

Personalsteuerung, Perso-
nalentwicklung, Ausbildung- 
und Qualifizierung, Arbeits-
sicherheit 

Zuweisungen vom Land 34.826,00 

36010103 Kindergarten Körbecke 
Zuweisungen und Zuschüsse für lau-
fende Zwecke von Gemeinden und Ge-
meindeverbänden 

36.387,69 

610101 
Allgemeine Finanzwirt-
schaft, Zuweisungen, Umla-
gen 

Leistungen nach dem Familienleistungs-
ausgleich 

36.430,84 

310309 
Leistungen nach dem 
AsylbLG 

Zuweisungen vom Land 41.990,00 

550601 Friedhöfe Kostenerstattungen übriger Bereiche 42.733,00 

550304 
Gemeindegliedervermögen 
Manrode 

Erträge aus Verkauf 44.465,83 

21010101 Grundschule Borgentreich 
Erträge aus der Auflösung von sonsti-
gen Sonderposten 

60.795,58 

36010102 Kindergarten Großeneder 
Zuweisungen und Zuschüsse für lau-
fende Zwecke von Gemeinden und Ge-
meindeverbänden 

98.085,48 

36010101 Familienforum Borgentreich 
Zuweisungen und Zuschüsse für lau-
fende Zwecke von Gemeinden und Ge-
meindeverbänden 

99.208,50 

550301 Stadtwald Erträge aus Verkauf 150.962,94 

111301 
Bereitstellung und Verwal-
tung von Grundstücken und 
baulichen Anlagen 

Erträge aus der Veräußerung von 
Grundstücken und Gebäuden 

197.367,06 

570101 Wirtschaftsförderung Zuweisungen vom Land 853.626,74 

610102 
Steuern und sonstige Abga-
ben 

Gewerbesteuer 1.189.696,72 

 

 

Wesentliche Aufwandsveränderungen: 

 

Budget- 
Nr. 

Budgetbezeichnung Kontobezeichnung 
Betrag 

€ 
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610101 
Allgemeine Finanzwirtschaft, 
Zuweisungen, Umlagen 

Instandhaltung des Infrastrukturvermö-
gens 

-109.180,00 

510101 
Räumliche Planung und Ent-
wicklung 

Auszahlungen für sonstige Dienstleis-
tungen 

-85.368,28 

550101 

Bereitstellung und Unterhal-
tung von öffentlichen Grün-
flächen, Natur- und Land-
schaftspflege 

Instandhaltung des Infrastrukturvermö-
gens 

-64.935,57 

570101 Wirtschaftsförderung 
Wertveränderungen beim Umlaufver-
mögen 

-50.000,00 

310309 
Leistungen nach dem 
AsylbLG 

Soziale Leistungen an natürliche Per-
sonen außerhalb von Einrichtungen 

-47.396,50 

550302 
Städtische Acker- und Grün-
landflächen 

Wertveränderungen bei Sachanlagen 
aus Verrechnungen mit der Allgemei-
nen Rücklage 

-43.603,04 

110501 
Durchführung übertragener 
und gesetzlich vorgeschrie-
bener Prüfungen 

Geschäftsaufwendungen -32.000,00 

36010101 Familienforum Borgentreich Tariflich Beschäftigte -28.148,72 

210202 
Sonstige zentrale Schulan-
gelegenheiten 

Beihilfen und Unterstützungsleistungen 
für Beschäftigte 

-26.122,65 

121101 
Personenstandsangelegen-
heiten/Staatsangehörigkeits-
angelegenheiten 

Tariflich Beschäftigte -23.561,00 

210202 
Sonstige zentrale Schulan-
gelegenheiten 

Beamte -23.503,09 

25070101 Orgelmuseum Sonstige Beschäftigte -21.903,26 

121001 
Meldeangelegenheiten/Bür-
gerbüro 

Tariflich Beschäftigte -19.078,93 

550601 Friedhöfe 
Beihilfen und Unterstützungsleistungen 
für Beschäftigte 

-19.002,87 

310309 
Leistungen nach dem 
AsylbLG 

Auszahlungen für sonstige Dienstleis-
tungen 

-18.961,73 

610101 
Allgemeine Finanzwirtschaft, 
Zuweisungen, Umlagen 

Zinsaufwendungen an Kreditinstitute -18.619,53 

210201 
Schülerbeförderung/Lernmit-
telfreiheit 

Sonstige besondere Verwaltungs- und 
Betriebsaufwendungen 

-18.033,64 

540501 
Straßenreinigung- und Win-
terdienst 

Tariflich Beschäftigte -16.351,69 

250401 
Volkshochschule Diemel-
Egge-Weser 

Zuweisungen und Zuschüsse für lau-
fende Zwecke an Zweckverbände und 
dergl. 

-16.200,00 

570101 Wirtschaftsförderung Zuschüsse übriger Bereiche -15.962,70 

520101 
Freistellungs- und Genehmi-
gungsverfahren, Bauvoran-
fragen, Bauordnung 

Sonstige Beschäftigte -15.913,56 

111301 
Bereitstellung und Verwal-
tung von Grundstücken und 
baulichen Anlagen 

Wertveränderungen bei Sachanlagen 
aus Verrechnungen mit der Allgemei-
nen Rücklage 

-15.579,00 

36010102 Kindergarten Großeneder Tariflich Beschäftigte -15.544,82 

120101 Allgemeine Gefahrenabwehr Beamte 16.181,08 

570102 Tourismus Geschäftsaufwendungen 16.543,24 

520501 Gewährung von Wohngeld 
Zuführungen zu Pensionsrückstellun-
gen für Beschäftigte 

18.740,00 

120101 Allgemeine Gefahrenabwehr Beamte 18.845,89 
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550301 Stadtwald 
Instandhaltung des Infrastrukturvermö-
gens 

19.579,52 

121501 
Brandbekämpfung/Bevölke-
rungsschutz 

Zuführungen zu Pensionsrückstellun-
gen für Beschäftigte 

20.756,00 

550601 Friedhöfe 
Instandhaltung des Infrastrukturvermö-
gens 

23.225,64 

110603 Fuhrpark/Bauhof Tariflich Beschäftigte 24.202,41 

550101 

Bereitstellung und Unterhal-
tung von öffentlichen Grün-
flächen, Natur- und Land-
schaftspflege 

Tariflich Beschäftigte 25.711,32 

216000 
Sekundarschule Warburg mit 
Teilstandort Borgentreich 

Abschreibungen auf Sachanlagen 27.878,12 

550304 
Gemeindegliedervermögen 
Manrode 

Übrige weitere sonstige Aufwendungen 
aus laufender Verwaltungstätigkeit 

28.344,25 

121501 
Brandbekämpfung/Bevölke-
rungsschutz 

Abschreibungen auf Sachanlagen 33.528,77 

111001 
Allgemeiner Service für die 
Verwaltung, Dienstleistun-
gen im Bereich der TUIV 

Abschreibungen auf Sachanlagen 34.641,25 

120101 Allgemeine Gefahrenabwehr 
Zuführungen zu Pensionsrückstellun-
gen für Beschäftigte 

42.695,95 

610102 
Steuern und sonstige Abga-
ben 

Finanzierungsbeteiligung Einheitslas-
ten 

61.449,20 

21010101 Grundschule Borgentreich Abschreibungen auf Sachanlagen 64.488,58 

111301 
Bereitstellung und Verwal-
tung von Grundstücken und 
baulichen Anlagen 

Wertveränderungen beim Umlaufver-
mögen 

73.232,63 

610102 
Steuern und sonstige Abga-
ben 

Gewerbesteuerumlage 99.595,21 

610101 
Allgemeine Finanzwirtschaft, 
Zuweisungen, Umlagen 

Zuführung zu sonstigen Rückstellun-
gen 

300.000,00 

110201 
Führung, Steuerung und Re-
präsentation der Orgelstadt 
Borgentreich 

Beamte 739.127,99 

 
Als eine wesentliche Verbesserung sind die Holzverkaufserlöse mit 195.428,77 € zu nennen. Das 
Sturmtief „Friedericke“ hat die heimischen Wälder, hier vor allem auch mit einem Schwerpunkt auf 
dem Gebiet der Orgelstadt Borgentreich, zu Jahresbeginn 2018 mit massiver Wucht getroffen und 
immense Schäden verursacht. Korrespondierend sind Mehraufwendungen in Höhe von 47.923,77 
€ im Stadtwald für die Kalamitätsholzaufarbeitung zu finden. In den Folgejahren werden die Erträge 
aus der Holzvermarktung sinken und die Wiederaufforstung im Vordergrund stehen. 
 
Weitere wesentliche Veränderung finden sich im Bereich der Gewerbesteuereinnahmen. Hier kam 
es zu Mehrerträgen in Höhe von 1.189.696,72 €, die aber auch zu Mehraufwendungen in Höhe von 
99.595,21 € bei der Gewerbesteuerumlage führten.  
 
Eine weitere wesentliche Ertragsveränderung findet sich im Budget Wirtschaftsförderung. Hier wa-
ren Fördermittel für den Breitbandausbau in den Dörfern und den Gewerbegebieten in Höhe von 
169.000,00 € (2018=1.585.000,00 €) geplant. Auf der Gegenseite war eine Ausgabe in Höhe von 
1.261.553,17 € (2018=1.825.000,00 €) veranschlagt. Der Ausbau wurde im Jahr 2018 teilweise 
begonnen und wird im Jahr 2019 fortgeführt Somit kommt es hier zu erheblichen Abweichungen. 
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In dem Budget Allgemeine Finanzwirtschaft hat sich ein Minderaufwand in Höhe von 109.180,00 € 
ergeben. Hier konnte der Betriebskostenzuschuss an das Kommunalunternehmen Borgentreich 
geringer realisiert werden als ursprünglich geplant.  
 
 
Die Betriebskostenzuschüsse für das Familienforum Borgentreich und für die Kindergärten Große-
neder und Körbecke erhöhten sich um 233.681,67 €. 
 
Ebenso ist der Mehraufwand in Höhe von 300.000,00 € für die Bildung der Rückstellung für die 
erhöhte Heranziehung zu Umlagen nach § 37 Abs. 5 KomHVO wesentlich. Aufgrund der unge-
wöhnlich hohen Steuereinzahlungen des Haushaltsjahres, die die Berechnungsgrundlage der 
Kreisumlage bilden, wird es im Haushaltsjahr 2020 zu einer Mehrbelastung kommen. 
 
Als weiterer wesentliche Mehraufwand ist der Personalaufwand in Höhe von 739.127,99 € im Be-
reich Führung, Steuerung und Repräsentation der Orgelstadt Borgentreich zu nennen. Ursache für 
den gestiegenen Personalaufwand ist vorranging die Zuführung zu der Rückstellung „Pensionsver-
pflichtung Bürgermeisterwahl“ in Höhe von 746.000,00 €.  
 
Die in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel in Höhe von 3.881.041,56 € summieren sich aus 
den gemeindlichen Girokonten und stimmen mit den vorgelegten Saldenbestätigungen der Ge-
schäftsbanken zum 31.12.2019 überein. In diesem Zusammenhang ist zu beachten, dass keine 
Kredite zur Liquiditätssicherung zu bilanzieren waren. 
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Überblick über die wirtschaftliche Lage 
  
Die Bilanz der Orgelstadt Borgentreich weist zum 31.12.2019 eine Bilanzsumme von 51.594.809,22 
€ aus. Zusammengefasst stellt sich die Bilanz der Orgelstadt Borgentreich wie folgt dar: 
 

Aktiva in TEUR in % Passiva in TEUR in % 

Anlagevermögen 43.344 84,01 Eigenkapital 35.169 68,16 

Umlaufvermögen 8.187 15,87 Sonderposten 1.935 3,75 

Aktive RAP* 64 0,12 Rückstellungen 9.518 18,45 

    Verbindlichkeiten 3.728 7,23 

    Passive RAP* 1.245 2,41 

Summe 51.595 100,00 Summe 51.595 100,00 

* RAP = Rechnungsabgrenzungsposten 
 
Vermögensstruktur der Bilanz (Aktiva) 
Der Schwerpunkt liegt auf der Vermögensseite der Borgentreicher Bilanz (Aktiva) mit 43.343.672,37 
€ (84,01 %) beim Anlagevermögen. 
 
Zum Anlagevermögen zählen insbesondere: 

 Immaterielle Vermögensgegenstände (Softwareprogramme und Lizenzen) 

 Sachanlagen (Grundstücke und Betriebs- und Geschäftsausstattung) 

 Finanzanlagen (Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermögen) 
 
Je größer der Anteil des Anlagevermögens ist, desto mehr Kapital ist langfristig gebunden. Hieraus 
entstehen grundsätzlich hohe Aufwendungen für Abschreibungen und Instandhaltungen, die den 
Ergebnisplan beeinflussen. Der Anteil der Finanzanlagen an der Bilanzsumme beträgt 
22.690.859,92 € (43,98 %). Darin zeigt sich ein relativ hohes Maß an Ausgliederung kommunaler 
Aufgaben in Sonderrechnungen. Finanzanlagen können durch Gewinnausschüttungen, Konzessi-
onsabgaben und Eigenkapitalverzinsung in der Regel einen positiven Beitrag zum Ergebnisplan 
leisten. Gemessen an dieser Summe rückt das Umlaufvermögen mit 8.186.679,55 € (15,87 %) in 
den Hintergrund. 
 
Das Umlaufvermögen setzt sich zusammen aus: 

 Vorräte 846.281,84 € 

 Forderungen  3.529.356,15 € 

 Liquide Mittel  3.811.041,56 € 
 
Der Schwerpunkt dieser Position liegt aktuell bei den Forderungen. Diese bestehen hauptsächlich 
aus den Forderungen gegenüber den Stadtwerken und dem Kommunalunternehmen. Hier hat sich 
gegenüber dem Vorjahr eine Veränderung v. rd. 377.000,00 € ergeben. Diese resultiert hauptsäch-
lich aus der Bestandserhöhung der sonstigen öffentlich-rechtlichen Forderungen. Der Bestand der 
liquiden Mittel hat sich gegenüber dem Vorjahr um 923.744,86 € erhöht. 
 
Auf der Vermögensseite ist noch die Position Aktive Rechnungsabgrenzung mit 64.457,30 € (0,12 
%) ausgewiesen. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten resultiert aus den Beamtenbezügen 
für den Monat Januar, die im Dezember eines Haushaltsjahres bereits den Geldbestand mindern, 
aber erst im Folgejahr einen Aufwand verursachen. 
 
 
Kapitalstruktur/Finanzierung der Bilanz (Passiva) 
Die Passivseite gibt Auskunft darüber, wie das Vermögen finanziert wurde; hier erkennt man also 
die Mittelherkunft. Die anteilige Zusammensetzung des Kapitals aus Eigenkapital und Fremdkapital 
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ist von besonderer Bedeutung. Ein hoher Eigenkapitalanteil wirkt sich vorteilhaft auf die Kreditwür-
digkeit der Orgelstadt Borgentreich aus und ermöglicht finanzielle Unabhängigkeit. Ein hoher 
Fremdkapitalanteil verursacht hohe Zinsaufwendungen, die den Ergebnisplan belasten. 
 
An erster Stelle steht auf der Passivseite das Eigenkapital mit 35.168.993,83 € (68,16 %) 
 
Es stellt sich folgendermaßen dar: 

 der Allgemeinen Rücklage 32.537.404,51 € 

 der Ausgleichsrücklage 2.498.986,47 € 

 dem Jahresüberschuss 132.602,85 € 
 
 
Als Sonderposten werden insbesondere Landeszuwendungen passiviert, die im Rahmen einer 
Zweckbindung für investive Maßnahmen bewilligt bzw. gezahlt werden und nicht frei verwendet 
werden dürfen. Die Bilanz weist hier einen Bestand von 1.935.427,73 € (3,75 %) aus.  
 
Im Rahmen der Bilanz wurden Rückstellungen in Höhe von 9.517.468,25 € (18,45 %) gebildet. 
Sie setzen sich zusammen aus: 

 Pensionsrückstellungen  7.774.017,00 € 

 Sonstigen Rückstellungen  1.743.451,25 € 
 
 
Bei den Verbindlichkeiten in Höhe von insgesamt 3.727.932,26 € (7,23 %) handelt es sich im 
Einzelnen um: 

 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 983.605,05 € 

 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86.036,18 € 

 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 44.374,76 € 

 Sonstige Verbindlichkeiten 2.142.280,87 € 

 Erhaltene Anzahlungen 471.635,40 € 
 
Eine passive Rechnungsabgrenzung war zum Bilanzstichtag über 1.244.987,15 € (2,41 %) zu 
bilden. Darin sind Vorauszahlungen für Grabstättengebühren für mehrere Jahre enthalten, die über 
die Restzeiten jährlich aufgelöst werden. 
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Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation 
 
Mit Hilfe von Kennzahlen lassen sich verschiedene Erkenntniswerte zur Beurteilung der Bilanz ge-
winnen: 

 
 

Nr.

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

1. Aufwandsdeckungsgrad (Ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen) x 100 100,7%

2. Eigenkapitalquote 1 ((Eigenkapital - nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag) / Bilanzsumme) x 100 68,2%

3. Eigenkapitalquote 2
(Eigenkapital - nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag + Sonderposten für 

Zuwendungen und Beiträge) x 100 / Bilanzsumme
71,7%

4. Fehlbetragsquote (negatives Jahresergebnis / (Ausgleichsrücklage VJ + Allgemeine Rücklage VJ)) x -100 pos. Jahresergebnis

Kennzahlen zur Vermögenslage

5. Infrastrukturquote (Infrastrukturvermögen / Bilanzsumme) x 100 0,0%

6. Abschreibungsintensität (Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermögen / ordentliche Aufwendungen) x 100 5,4%

7. Drittfinanzierungsquote
(Erträge aus der Auflösung von Sonderposten / bilanzielle Abschreibungen auf 

Anlagevermögen) x 100
32,1%

8. Investitionsquote
Bruttoinvestitionen / (Abgänge des Anlagevermögens + Abschreibungen auf das 

Anlagevermögen)) x 100
105,6%

Kennzahlen zur Finanzlage

9. Anlagendeckungsgrad 2
(Eigenkapital - nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag + Sonderposten für 

Zuwendungen und Beiträge + langfristiges Fremdkapital) x 100 / Anlagevermögen
104,7%

10. Dynamischer Verschuldungsgrad (Angabe in Jahren) Effektivverschuldung / Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (FR) 9,0

11. Liqidität 2. Grades ((Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) / kurzfristige Verbindlichkeiten) x 100 251,8%

12. Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (kurzfristige Verbindlichkeiten / Bilanzsumme) x 100 5,5%

13. Zinslastquote (Finanzaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 0,1%

Kennzahlen zur Ertragslage

14. Netto-Steuerquote (bei kreisangehörigen Gemeinden)
(Steuererträge - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit)  / (ordentliche 

Erträge - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit) x 100 
45,0%

14.
Allgemeine Umlagenquote (bei Kreisen und Umlageverbänden 

alternativ zur Netto-Steuerquote)
(Allgemeine Umlage / ordentliche Erträge) x 100 ./.

15. Zuwendungsquote (Erträge aus Zuwendungen / ordentliche Erträge) x 100 37,0%

16. Personalintensität     *1) (Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 28,8%

17. Sach- und Dienstleistungsintensität (Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 20,4%

18. Transferaufwandsquote (Transferaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 41,3%

Kennzahlenset NRW (Stand Rd.-Erlass IM NRW vom 01.10.2008)

*1) Die Personalaufwendungen sind nicht bereinigt (sh. Einzelerläuterungen zu den Positionen der Ergebnisrechung/Aufwendungen im Anhang)
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Prognose / Chancen- und Risikobericht 
 
Alle bekannten Vorgänge sind eingearbeitet. Weitere Erkenntnisse liegen nicht vor. 
 
Gegenüber der ursprünglichen Haushaltsplanung ist eine Verbesserung um 1.560.463,97 € (Fort-
geschriebener Ansatz) bzw. um 408.165,20 € nach dem Ursprungsansatz entstanden. Das Jahres-
ergebnis beläuft sich auf 132.602,85 €. Auf die Gründe wurde im Anhang und Lagebericht ausführ-
lich eingegangen. 
 
Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung ist bei der Aufstellung des Haushaltsplanes für das 
Jahr 2019 abhängend von gleichbleibenden Rahmenparametern ab dem Jahr 2020 wieder von 
plantechnischen Überschüssen, wenn auch im Jahr 2020 nur mit einem geringen Betrag bzw. einer 
„schwarzen Null“. ausgegangen worden. Die planerischen Daten wurden bei der Haushaltsplanung 
2020 jedoch schnell überholt und es war für 2020 ein Fehlbedarf von 914.267,79 € auszuweisen. 
Die Gründe wurden im Vorbericht des Haushaltsplanes ausführlich erläutert. Die städtische Aus-
gleichsrücklage (mit einem Höchststand von 3.316.595,33 €) hat zum Zeitpunkt der Haushaltsein-
bringung einen Bestand von 2.498.986,47 € ausgewiesen. Dies begründet sich originär aus denen 
der Ausgleichsrücklage zugeführten Überschüssen der Jahre 2016 in Höhe von 1.330.887,10 € und 
2018 in Höhe von 639.646,95 €. Zum damaligen Zeitpunkt ist schon prognostiziert worden, dass 
das Rechnungsergebnis 2019 positiv ausfällt. Unter Berücksichtigung dieses Ergebnisses würde 
die Ausgleichsrücklage einen Bestand von 2.631.589,32 € ausweisen. Eine Höchstgrenze für die 
Rücklage gibt es nach dem am 01.01.2019 in Kraft getreten 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz nicht 
mehr. Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung ist nicht von einer Aufzehrung der Ausgleichs-
rücklage auszugehen.  
 
Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushaltsicherungskonzeptes bestand für das Jahr 2020 
nicht. 
 
Der Haushaltsplan 2020 beinhaltete wiederum umfangreiche Investitionsvorhaben: 

 

Bereich Stadthaushalt 
Kommunal- 

unternehmen 
Gesamt 

Betreuung und Unterstützung 
aller politischen Gremien 
und Fraktionen 

10.000,00 € - € 10.000,00 € 

Rathaus 20.000,00 € 289.000,00 € 309.000,00 € 

Fuhrpark/Bauhof - € 100.500,00 € 100.500,00 € 

TUIV 60.000,00 € - € 60.000,00 € 

Grundstücke/Gebäude 150.000,00 € 1.461.000,00 € 1.611.000,00 € 

Verkehrsregelungen/Beschil-
derung 

39.000,00 € - € 39.000,00 € 

Brandbekämpfung 64.000,00 € 100.500,00 € 164.500,00 € 

Schulen 207.000,00 € 469.000,00 € 676.000,00 € 

Orgelmuseum 96.000,00 € 205.000,00 € 301.000,00 € 

Kindergärten 59.000,00 € 210.000,00 € 269.000,00 € 

Spielplätze 141.000,00 € - € 141.000,00 € 

Sport 19.800,00 € 35.500,00 € 55.300,00 € 

Räumliche Planung 8.000,00 € - € 8.000,00 € 

Grünflächen 13.000,00 € - € 13.000,00 € 

Abwasser - € 1.746.350,00 € 1.746.350,00 € 

Straßen - € 1.188.000,00 € 1.188.000,00 € 
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Wirtschafts-/Wanderwege - € 844.700,00 € 844.700,00 € 

Straßenbeleuchtung - € 145.000,00 € 145.000,00 € 

Straßenreinigung - € 30.000,00 € 30.000,00 € 

Wasserbau 70.000,00 € - € 70.000,00 € 

Städtische Acker- und Grün-
landflächen 

49.500,00 € - € 49.500,00 € 

Friedhöfe 136.000,00 € 8.000,00 € 144.000,00 € 

Summe 1.142.300,00 € 6.832.550,00 € 7.974.850,00 € 

 
 
Das Investitionsvolumen war mit rd. 8 Millionen € wieder sehr herausfordernd für Politik und Ver-
waltung. In den kommenden Jahren sind weitere investive Großprojekte geplant, die die Orgelstadt 
Borgentreich finanziell, personell und zeitlich fordern werden. An dieser Stelle ist an den Bau einer 
Mehrzweckhalle im Schulzentrum, die Maßnahmen aus der Städtebauförderung und anderen För-
derprogrammen, die Errichtung von Jahrgangshäusern für die Grundschule, das Abwasserbeseiti-
gungskonzept und die Investitionen in die Wasserversorgungsinfrastruktur, die im Wirtschaftsplan 
der Stadtwerke Borgentreich abgebildet ist, erinnert. 
 
Die Zinssituation am Markt ließ es zu, die Finanzierung über Darlehen planerisch sicherzustellen. 
Dies glich vor dem Blick auf die vergangenen Jahre – wenn von der Kreditfinanzierung im Wasser- 
und Abwasserbereich abgesehen wird – einem Paradigmenwechsel. Die Intention, Darlehensfinan-
zierungen zu vermeiden, musste und ist dann auch überdacht worden. Investitionen in die Infra-
struktur sind vor dem Hintergrund, den aktuellen und nachfolgenden Generationen in Borgentreich 
eine attraktive Stadt zu bieten, dringend erforderlich. Zudem ist dann auch in drohenden konjunktu-
rellen Schwächephasen, wie sie durchaus angedeutet wurden, mit den möglichen finanzpolitischen 
Spielräumen seitens der öffentlichen Hand entgegenzuwirken. 
 
Corona hält seit Beginn des Jahres 2020 die Welt in Atem und die Orgelstadt Borgentreich wird 
auch finanztechnisch „durchgeschüttelt“. Positiv ist, dass die Gewerbesteuer vor Ort nicht den land-
auf und landab zu verzeichnenden Einbrüchen unterlegen hat. Der sich zu Beginn der Corona-
Pandemie abzeichnende Trend, dass es zu Anpassungen der Vorauszahlungen seitens der Lan-
desfinanzverwaltung auf Antrag der Steuerpflichtigen für das Jahr 2020 mit einem geringeren oder 
gar keinem Messbetrag kommt oder auch der Eingang von Anträgen auf Stundungen hat sich nicht 
verfestigt. Den überschaubar eingegangenen Stundungsanträgen wurde grundsätzlich unbürokra-
tisch unter Berücksichtigung des Einzelfalls ohne Berechnung von Stundungszinsen stattgegeben. 
Dramatisch eingebrochen ist aufgrund der Corona-Krise der Gemeindeanteil an der Einkommens-
teuer. 
 
Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen in den kommunalen Haushal-
ten 
 
„Das „Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen in den kom-
munalen Haushalten und zur Sicherung der kommunalen Handlungsfähigkeit sowie zur Anpassung 
weiterer landesrechtlicher Vorschriften“ wurde vom Landtag Nordrhein-Westfalen am 17. Septem-
ber 2020 angenommen. Artikel 1 (NKF-CIG“) sowie Artikel 2 („Sonderhilfengesetz Stärkungspakt“) 
ist am 1. Oktober 2020 in Kraft getreten. 
 
Das NKF-CIG dient dazu, die in den Kommunalhaushalten entstandenen bzw. entstehenden Min-
dererträge bzw. Mehraufwendungen haushaltsrechtlich zu isolieren, um die kommunalen Haushalte 
auch in den Folgejahren tragfähig zu halten, um so die kommunale Handlungsfähigkeit abzusichern. 
 
Hierzu enthält das NKF-CIG Regelungen zur rechnerischen Ermittlung der COVID-19-pandemiebe-
dingten außerordentlichen Haushaltsbelastung, welche durch eine Verringerung der kommunalen 
Erträge und dem Anstieg von Mehraufwendungen verursacht werden. Diese pandemiebedingten 
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Haushaltsverschlechterungen werden im Wege einer Bilanzierungshilfe in den kommunalen Haus-
halten in einem gesonderten Posten vor dem Anlagevermögen aktiviert. Die Aktivierung erfolgt mit-
tels des außerordentlichen Ergebnisses und ermöglicht so eine buchhalterische Isolierung der pan-
demiebedingten Haushaltsverschlechterung."

Entnommen aus „Häufige Fragen und Antworten zum „Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-
19-Pandemiefolgenden Belastungen in den kommunalen Haushalten und zur Sicherung der kom-
munalen Handlungsfähigkeit sowie zur Anpassung weiterer landesrechtlicher Vorschriften" des Mi-
nisteriums für Heimat, Kommunales. Bau und Gleichstellung des Landes NRW.

Für Borgentreich hat sich für das Jahr 2021 ein Betrag von rd. 560.000,00 € ergeben, der als au-
ßerordentlicher Ertrag erfasst wurde.

Die im NKF-CIG genannten Regelungen bieten eine Bilanzierungshilfe ohne echten Geldfluss, d. h.
es handelt sich um eine „virtuelle" Buchung zu Vermeidung von steigenden Fehlbedarfen. Dieser
buchhalterische „Trick" verschiebt aber die entstehenden Belastungen ergebniswirksam in die
Folgejahre. Ohne den „Buchungstrick" der Isolierung der Corona -Belastungen liegt das Defizit des
Planes 2021 bei rd. 1.200.000,00€. Prognostiziert für 2021 wurde im Rahmen des Haushaltsplanes
2020 noch ein Defizit von rd. 740.000,00 €.

Die mit dem Jahresabschluss 2020 erstmalig anzusetzende Bilanzierungshilfe ist beginnend im
Haushaltsjahr 2025 linear über längstens 50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben. Den Gemeinden
und Gemeindeverbänden steht im Jahr 2024 für die Aufstellung der Haushaltssatzung 2025 das
einmalig auszuübende Recht zu, die Bilanzierungshilfe ganz oder in Anteilen gegen das Eigenka-
pital erfolgsneutral auszubuchen. Über die Entscheidung ist ein Beschluss des zuständigen Organs
für den Beschluss über die Haushaltssatzung herbeizuführen. Eine Überschuldung darf dadurch
weder eintreten noch eine bereits bestehende Überschuldung erhöht werden.

In dem Gesetz ist eine wünschenswerte, unmittelbare finanzielle Unterstützung der Kommunen
durch das Land NRW nicht vorgesehen.

Corona war sicherlich auch neben der Einführung einer neuen Software im Finanzwesen im Jahr
2020 ein Grund dafür, dass sich der Jahresabschluss 2019 verzögert hat.

Borgentreich, 17.11.2021

4figestellt:

Christof De4nthal
\JV‘ I OA

jVcolalAisch
• I

Kämmerer Bürgermeister
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